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Staat van baten en lasten
Programma's Begroting 2025 primitief Begroting 2025 

inclusief wĳzigingen Rekening 2025

Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
Sociaal 1.181 -28.854 -27.673 2.473 -31.388 -28.915 2.463 -30.618 -28.155
Veilig 50 -4.025 -3.975 328 -4.444 -4.116 504 -4.398 -3.894
Inkomen en armoede 8.349 -11.893 -3.544 14.294 -15.676 -1.382 15.002 -15.336 -334
Vrĳe tĳd 1.977 -6.379 -4.402 2.799 -7.334 -4.535 2.718 -7.102 -4.384
Onderwĳs 1.360 -4.901 -3.541 1.525 -4.180 -2.655 1.501 -4.068 -2.567
Gebiedsontwikkeling 2.854 -4.946 -2.092 9.332 -7.891 1.441 10.649 -8.168 2.482
Leefomgeving en klimaat 11.925 -24.883 -12.958 14.463 -28.132 -13.668 13.359 -26.797 -13.438
Verkeer 1.635 -2.401 -766 1.635 -2.302 -667 1.788 -2.445 -657
Samen besturen 621 -3.157 -2.536 1.012 -5.002 -3.991 1.119 -5.178 -4.059
Financiën 5.855 -1.413 4.442 2.999 -1.088 1.911 3.151 -1.024 2.127

Overige dekkingsmiddelen - - - - - - - - -
Dividend 104 - 104 74 - 74 78 - 78
Lokale heffingen 10.157 - 10.157 10.817 - 10.817 10.749 - 10.749
Algemene uitkering 62.545 - 62.545 65.197 - 65.197 64.942 - 64.942
Onvoorzien - -60 -60 - - - - - -
Heffing VPB - - - - - - - - -
Overhead 85 -16.331 -16.246 206 -14.942 -14.736 270 -14.646 -14.376
Saldo financieringsfunctie - -1.230 -1.230 - -560 -560 - -580 -580
Saldo van baten en lasten 108.698 -110.474 -1.775 127.154 -122.939 4.215 128.294 -120.360 7.934
Sociaal - - - 258 -402 -144 255 -402 -148
Veilig - - - - - - - - -
Inkomen en armoede - - - - -1.822 -1.822 - -1.737 -1.737
Vrĳe tĳd 100 - 100 100 - 100 100 - 100
Onderwĳs - - - 35 - 35 28 - 28
Gebiedsontwikkeling 463 - 463 45 -3.151 -3.106 78 -3.910 -3.833
Leefomgeving en klimaat 8 -80 -72 2.683 -1.282 1.401 2.360 -1.282 1.078
Verkeer 275 - 275 166 - 166 163 - 163
Samen besturen 305 -90 215 435 -90 345 1.379 -474 905
Financiën - - - - - - - - -
Mutaties in reserves 1.151 -170 981 3.721 -6.746 -3.025 4.361 -7.805 -3.445
Geraamd / 
gerealiseerd resultaat 109.849 -110.644 -795 130.876 -129.685 1.191 132.655 -128.166 4.489

Het voordelige saldo voor verrekening van de reserves bedraagt € 9.426.000. Tevens 
verrekenen we € 3.914.000 met de reserves. Hiermee bedraagt het rekeningsaldo na 
verrekening met de reserves € 5.513.000 positief.
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Toelichting staat van baten en lasten 
per programma

Sociaal

Lasten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Jeugdzorg
Ondanks de verhoging van het budget in de 4e kwartaalbrief zĳn er als gevolg van het 
woonplaatsbeginsel enkele afrekeningen geweest over voorgaande jaren. Dit leidt tot 
een lichte overschrĳding van het budget.

 

-129 N I

Participatie (WSW)
De uitvoerder van de Sociale Werkvoorziening (WSW) ontvangt een subsidiebĳdrage 
van de gemeente Diemen. Deze bĳdrage is gebaseerd op een inschatting van de 
omvang van de sociale werkpopulatie en dient ter dekking van de loonkosten. De 
sociale werkpopulatie neemt structureel af (sterfhuisconstructie), maar de snelheid 
van deze afname is onzeker. Door deze onzekerheid is de begroting hierop nog 
niet aangepast.
In 2025 resulteert dit in een per saldo voordelig resultaat van € 240.000, dat als volgt 
is verklaarbaar:
• € 150.000 betreft risicodekking conform de Dienstverleningsovereenkomst (DVO);
• € 90.000 betreft terugontvangen subsidie.

 

240 V I

Diversiteit & Inclusie
Ten opzichte van de vastgestelde begroting is € 76.000 minder uitgegeven. Deze 
onderschrĳding wordt voornamelĳk veroorzaakt door lagere uitgaven op het budget 
voor inhuur. Daarnaast is in 2025 minder besteed aan diverse trajecten binnen het 
programma Inclusie & Diversiteit en aan het project om openbare toiletten toegankelĳk 
te maken.
Omdat wĳ in 2026 nog uitgaven verwachten voor zowel het toegankelĳk maken van 
toiletten als het proces rondom de WorldPride 2026, stellen wĳ voor om respectievelĳk 
€ 10.000 en € 25.000 van de onderbesteding over te hevelen naar 2026.

76 V I

Uitvoeringskosten inburgering
Voor het hersteltraject inburgering zĳn in de derde kwartaalbrief extra middelen 
beschikbaar gesteld. Dit is voor beleidstaken en contractmanagement. De inzet hiervan 
is in het najaar van 2025 geëffectueerd en loopt door in 2026. Daarom wordt voorgesteld 
deze onderbesteding over te hevelen naar 2026.

75 V I

Specifieke uitkeringen (Spuk)
De ondersbesteding van € 336.000 ten opzichte van de begroting wordt veroorzaakt 
door de onderbesteding inzake de specifieke uitkering Inburgering (246.000), GALA 
(€ 40.000) en het Preventie-akkoord (€ 50.000).
Omdat de specifieke uitkering Inburgering op normbedragen is gebaseerd mag de 
gemeente dit bedrag houden en inzetten voor doorlopende trajecten. Dit maakt dat wĳ 
na de definitieve vastelling van deze spuk, komen met een voorstel om het restant van 
deze spuk te doteren aan de reserve Inburgering. Deze reserve is immer ingesteld om 
de lopende tracjecten te bekostigen.

336 V I

Personeelslasten /Subsidies
In 2025 heeft de gemeente een deel van de kosten voor verstrekte subsidies en 
personeel ten laste gebracht van specifieke uitkeringen, zoals GALA en IZA. Dit is voor 
een belangrĳk deel de verklaring voor het voordelige saldo van € 177.000 ten opzichte 
van de begroting.

 

177 V I

Overige
 

-6 N I

Totaal verschil lasten 769 -
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Baten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Specifieke uitkeringen (Spuk)
Dit saldo is ontstaan door verrekeningen met de specifieke uitkering voor 
randvoorwaardelĳke functies jeugdhulp.

-22 N I

Overige 12 V I
Totaal verschil baten -10

Reserves (dotaties/ontrekkingen) Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Onttrekkingen:
Overige -4 N I
Dotaties:
- -
Totaal mutaties reserves -4
Totaal verschil Programma Sociaal 755

Veilig

Lasten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Bĳdrage Veiligheidsregio
De bĳdrage aan de Gemeenschappelĳke regeling van de Veiligheidsregio was 
hoger begroot

 

19 V I

Personeelskosten
'Bĳ veiligheid waren de lasten voor personeel en inhuur derden lager dan begroot

 

27 V I

Totaal verschil lasten 46

Baten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Leges Algemene Plaatselĳke Verordening (APV)
De leges bĳ APV waren hoger dan begoot.

 

60 V S

Bestuurlĳke boetes
In 2023 is gestart me het opleggen van bestuurlĳke boetes op grond van de 
Huisvestingswet. Deze boetes worden opgelegd bĳ het oneigenlĳk (crimineel) gebruik 
van de woningen. De opgelegde bestuurlĳke boetes waren hoger dan begroot.
Het invorderen van de boetes is lastig. Regelmatig moet de invordering worden gestaakt 
(failliet, vertrokken onbekend waarheen) met als gevolg dat de vordering oninbaar 
wordt verklaard.

 

116 V I

Totaal verschil baten 176

Reserves (dotaties/ontrekkingen) Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Onttrekkingen:
- -
Dotaties:
- -
Totaal mutaties reserves -
Totaal verschil Programma Veilig 222
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Inkomen en armoede

Lasten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Bĳstandsverlening inkomensvoorziening
 Doordat het aantal bĳstandsgerechtigden is afgenomen hebben we minder uitgegeven 
aan de dan begroot.

159 V I

Kwĳtschelding
In de raming hadden we rekening gehouden dat het aantal kwĳtscheldingsverzoeken in 
2025 zou oplopen. Het aantal in 2025 is min of meer gelĳk gebleven aan 2024. Dit leidt 
tot een voordeel.

38 V I

Minima-beleid
De onderbesteding komt door de pilot voor de uitbreiding van het Stadspasaanbod 
voor kinderen. In de pilotperiode is de begroting incidenteel verhoogd met € 95.000. 
Mede door de aangescherpte doelgroepbepalingzĳn de kosten van het gebruik lager 
dan verwacht.

180 V I

Aanpak kinderarmoede
Deze onderbesteding is ontstaan doordat is gekozen voor een zorgvuldige 
voorbereiding en afstemming met het onderwĳs, Ouder- en Kindcoaches en 
maatschappelĳke partners.
Omdat de middelen in 2026 nog noodzakelĳk zĳn voor de verdere uitvoering van dit 
traject, stellen wĳ voor om € 45.000 aan incidenteel budget over te hevelen naar 2026

55 V I

Bĳzondere bĳstand
De uitgaven voor bĳzondere bĳstand waren in 2025 lager dan begroot. Omdat 
we statushoudersgezinnen op de Doorstroomlocatie (Diemerdreef) konden plaatsen, 
is er geen beroep gedaan op de bĳzondere bĳstand voor inrichtingskosten door 
statushouders. Deze units waren namelĳk al voorzien van inrichting. Pas bĳ uitstroom 
naar een vaste verblĳfplek zullen die kosten gaan spelen. Dit is naar verwachting 
in 2026, omdat er in 2025 geen doorstroom heeft plaatsgevonden. Dit zal dus in 
2026 ook meer financiële druk geven op het budget. Ook het op gang komen van 
de ondersteuning vanuit de casushouders toeslagenaffaire heeft geleid tot minder 
aanvragen bĳzondere bĳstand dan voorgaande jaren.

159 V I

Personele lasten
In 2025 heeft de gemeente een deel van de personeelskosten ten laste gebracht 
van specifieke uitkeringen, waaronder de Kindertoeslagenaffaire en de opvang van 
ontheemde Oekraïners. Dit levert totaal een voordelig saldo van € 196.000 op ten 
opzichte van de begroting.

196 V I

Toerekening naar specifieke uitkeringen
- Kinderopvangtoeslagaffaire (KOT). Wĳ hebben € 533.000 meer besteed. Deze 
hogere uitgaven kennen vier hoofdoorzaken. Ten eerste betreft dit de doorlopende 
uitvoering van plannen van aanpak die in 2024 zĳn vastgesteld, waarvan de financiële 
verplichtingen pas in 2025 tot betaling zĳn gekomen. Ten tweede hebben gewĳzigde 
termĳnen en procesoptimalisatie ertoe geleid dat plannen van aanpak met uitsluitend 
materiële vergoedingen versneld zĳn beschikt en uitbetaald. Ten derde is in 2025 
een groter aantal plannen van aanpak vastgesteld dan oorspronkelĳk geraamd, wat 
heeft geleid tot hogere trajectkosten. Ten vierde hebben een toename van het 
aantal inwoners dat ondersteuning ontvangt, een stĳging van het aantal bezwaar- en 
heroverwegingszaken, en tĳdelĳke vervanging vanwege zwangerschapsverlof geleid tot 
aanvullende personele en uitvoeringskosten. De verwachting is dat het Rĳk deze kosten 
volledig vergoedt; zie hiervoor ook de baten.
- Opvang ontheemde Oekrainers
Aan deze Spuk is ten opzichte van de begroting € 107.000 minder besteed. Deze 
middelen zĳn aan de reserve Grondzaken gedoteerd.
- Bekostigingsregeling huisvesting vergunninghouders in doorstroomlocaties
Ten opzichte van de begroting is € 64.000 meer besteed dan was begroot. Deze kosten 
vallen binnen de totaal ontvangen uitkering van € 630.000.

-490 N I

Schuldhulpverlening
De onderbesteding is een eenmalige meevaller. Oorzaken zĳn dat de Kredietbank 
de kosten niet heeft doorberekend en daarnaast was de inzet van vroegsignalering 
effectief. Door lichte ondersteuning bĳ de schuldbulpverlening was er een lagere 
behoefte aan zwaardere trajecten, dit leidde tot de inzet van minder middelen.

43 V I

Totaal verschil lasten 340
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Baten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Specifieke uitkering 
- Kinderopvangtoeslagenaffaire
De verwachting is dat de gemaakte uitgaven volledig worden vergoed. Daarom zĳn de 
begrote inkomsten met € 533.000 verhoogd.
- Opvang ontheemde Oekraïners
Het surplus van € 41.000 ten opzichte van de begroting is toegevoegd aan de 
Reserve Grondzaken.
- Huisvesting vergunningshouders in doorstroomlocaties
Door een verschuiving tussen de exploitatiebegroting en een investering is een negatief 
saldo van € 106.000 ontstaan ten opzichte van de begroting. Dit verschil past binnen de 
totale uitkering van € 630.000.

525 V I

Voorziening Dubieuze debiteuren De voorziening dubieuze debiteuren vormen we 
ter afdekking van het risico op de oninbaarheid van openstaande vorderingen. Voor 
2025 zĳn uitsluitend die debiteurenposten meegenomen waarin een reëel risico op 
oninbaarheid aanwezig is. Voor het bepalen van het risico is gekeken naar de 
ontwikkeling van debiteurenstanden in de afgelopen jaren en de historische afwikkeling 
van openstaande posten.

119 V I

Overige
Oorzaak van dit voordeel is een terugvordering van het Rĳk. Het betreft een specifieke 
uitkering die achteraf niet nodig bleek te zĳn.

64 V I

Totaal verschil baten 708

Reserves (dotaties/ontrekkingen) Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Onttrekkingen:
-
Dotaties:
Reserve Grondzaken
- Specifieke uitkering opvang ontheemen Oekraïne
Conform afspraak wordt het surplus van baten en lasten gedoteerd aan de reserve. Het 
betreft een bedrag van € 148.000.

 

-148 N I

Reserve Grondzaken
- Specifieke uitkering huisvesting vergunningshouders doorstroomlocaties
In de begroting was rekening gehouden met een dotatie van de niet-bestede middelen 
aan de Reserve Grondzaken. Uiteindelĳk heeft deze dotatie niet plaatsgevonden, omdat 
de regelgeving van het Rĳk dit niet toestond. Het gaat om een bedrag van € 232.000.

232 V I

Totaal mutaties reserves 84
Totaal verschil Programma Inkomen en Armoede 1.132
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Vrĳe tĳd

Lasten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Vergoeding btw-kosten
 Dit positieve resultaat wordt voor een belangrĳk deel verklaard door de compensatie die 
wĳ vanuit het Rĳk hebben ontvangen via de specifieke uitkering Stimulering Sport. Deze 
uitkering vergoedt de kostprĳsverhogende btw op sportgerelateerde uitgaven.

 

106 V I

Specifieke uitkering Stimulering Sport. 
Van het Rĳk hebben wĳ een voorlopige beschikking van € 1.100.000 ontvangen. Dit 
bedrag is door het Rĳk ambtshalve vastgesteld op basis van historische gegevens. 
Omdat wĳ van mening waren dat onze aanspraak € 400.000 bedraagt, hebben wĳ 
zowel de baten als de lasten met dit bedrag verhoogd. Inmiddels blĳkt op basis van 
onze werkelĳke besteding dat onze daadwerkelĳke aanspraak € 426.000 bedraagt. Ten 
opzichte van de begroting leidt dit tot een nadelig effect van € 26.000 op de lasten. 
Hierbĳ merken wĳ op dat dit nadeel eveneens binnen de betreffende SPUK-regeling 
wordt opgevangen. Per saldo heeft dit dus geen effect op het rekeningresultaat van 
2025. Tegenover dit saldo staat aan de batenkant immers een voordelig saldo van 
€ 26.000

 

-26 N I

Subsidies
In 2025 heeft de gemeente een deel van de verstrekte subsidies binnen het sociaal 
domein ten laste gebracht van specifieke uitkeringen, zoals GALA en IZA. Dit is voor 
een belangrĳk deel de verklaring voor het voordelige saldo van € 171.000 ten opzichte 
van de begroting.

 

171 V I

Overige verschillen -19 N I
Totaal verschil lasten 232

Baten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Specifieke uitkering Stimulering Sport. 
Voor informatie over dit onderwerp wordt verwezen naar de toelichting op de lasten van 
dit programma.

 

26 V I

Huuropbrengsten
De huuropbrengsten vallen lager uit dan begroot. Dit wordt deels verklaard door de 
tĳdelĳke sluiting van zwembad Duran gedurende de zomerperiode. Daarnaast heeft 
de extra tariefsverhoging niet het gewenste effect gehad op de opbrengsten. In 2026 
voeren wĳ nader onderzoek uit om vast te stellen of deze ontwikkeling een structureel 
karakter heeft.

 

-107 N I/S

Totaal verschil baten -81

Reserves (dotaties/ontrekkingen) Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Onttrekkingen:
- -
Dotaties:
- -
Totaal mutaties reserves -
Totaal verschil Programma Vrĳe Tĳd 151
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Onderwĳs

Lasten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Onderwĳshuisvesting
De afgelopen jaren is gebleken dat vraagstukken op het gebied van 
onderwĳshuisvesting steeds complexer worden. Hierdoor is specifieke expertise 
noodzakelĳk. Voor 2025 is daarom een budget van € 25.000 opgenomen voor externe 
advisering. Dit budget is in 2025 niet benut, onder andere omdat de verwachte aanvraag 
voor vervangende nieuwbouw later is ingediend dan vooraf voorzien. Omdat wĳ in 
2026 kosten verwachten, wordt voorgesteld het bedrag van € 25.000 over te hevelen 
naar 2026.

 

25 V I

Voortzetten zomerschool
Het gereserveerde budget voor zomerscholen is niet ingezet. Ondanks meerdere 
uitvragen aan de schoolbesturen hebben zĳ geen zomerscholen georganiseerd, 
waardoor de hiervoor beschikbare middelen onbenut zĳn gebleven.

 

30 V I

Overige
Het voor delig saldo van € 57.000 heeft onder andere te maken met verstrekte 
subsidies, personele lasten, huur/pacht/opstal en schoolvervoer.

 

57 V I

Totaal verschil lasten 112

Baten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Overige
Dit saldo heeft voornamelĳk met huurpbrengsten te maken.

-24 N I/S

Totaal verschil baten -24

Reserves (dotaties/ontrekkingen) Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Onttrekkingen:
Overige -7 N I
Dotaties:
- -
Totaal mutaties reserves -7
Totaal verschil Programma Onderwĳs 81
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Gebiedsontwikkeling

Lasten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Bouw en Woningtoezicht
De kosten bĳ bouwtoezicht en woningtoezicht zĳn door extra inhuur hoger. Deze lasten 
zĳn deels weer doorbelast aan derden. (zie baten).

-89 N I

Omgevingsplan
Voor het opstellen van het Omgevingsplan in voor 2025 € 225.000 begroot. Van dit 
budget is € 127.000 uitgegeven. Aangezien het opstellen van het omgevingsplan een 
langlopend traject is stellen we voor het niet uitgegeven budget van € 98.000 over te 
hevelen naar 2026.

98 V I

Woonruimteverdeling
Ten opzichte van de begroting is € 180.000 minder besteed. € 145.000 heeft een 
incidentele oorzaak en we stellen voor deze gelden over te hevelen naar 2026.
• Extern advies
Bĳ de kadernota 2025 is er een incidenteel budget van € 50.000 beschikbaar gesteld 
voor de extern advies over wonen in het kader van nieuwe landelĳke wetgeving. Doordat 
de wetgeving is uitgesteld is van dit budget € 30.000 nog niet besteed. Dit budget is 
echter nog nodig voor begeleiding bĳ het actualiseren van de Huisvestingsverordening 
en juridisch advies over privaatrechtelĳke overeenkomsten. We stellen voor € 30.000 
over te hevelen naar 2026.
•Wet goed verhuurderschap en Wet betaalbare huur
Het wettelĳk verplichte meldpunt van de Wet goed verhuurderschap wordt uitgevoerd 
in combinatie met het Steunpunt Wonen. In 2025 is geen uitwerking actieve aanpak 
gestart van de aanpak voor de uitvoering van deze nieuwe wetgeving. Hierdoor is 
€ 115.000 niet besteed. Aangezien deze werkzaamheden in 2026 worden opgepakt, 
wordt voorgesteld dit bedrag over te hevelen naar 2026.

180 V I

Personeelslasten
De doorbelasting van de salarislasten was lager dan begroot

41 V I

Grondexploitaties
De kosten en opbrengsten van de grondexploitatie worden op de balans verantwoord 
onder de post onderhanden werk grondzaken. De afwĳkingen in de uitgaven en 
inkomsten in een boekjaar veroorzaken een afwĳking aan zowel de baten- als de 
lastenkant. Voor de analyse verwĳzen wĳ naar het Meerjarenperspectief Grondzaken 
2025 (zie baten).

-422 N I

Buitenlust
De actieve grondexploitatie Sociale woningbouw Buitenlust sluit op 31 december 2025 
met een geprognosticeerd negatief saldo van -/- € 586.000 netto contante waarde. 
De BBV schrĳft voor dat geprognosticeerde verliezen moeten worden voorzien. In 
voorgaande jaren was reeds een verlies voorzien van -/- € 485.000 netto contante 
waarde. Het projectsaldo is dit jaar verslechterd. Daarom moet er in 2025 een bedrag 
van € 100.000 worden toegevoegd aan de verliesvoorziening en wordt weer onttrokken 
uit de Reserve Grondzaken

-100 N I

Overige verschillen 15 V I
Totaal verschil lasten -277

Baten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Bouw en Woningtoezicht
Doordat er meer aanvragen waren voor grotere projecten waren de opbrengsten voor 
omgevingsvergunningen hoger.

560 V I

Grondexploitaties
De kosten en opbrengsten van de grondexploitatie worden op de balans verantwoord 
onder de post onderhanden werk grondzaken. De afwĳkingen in de uitgaven en 
inkomsten in een boekjaar veroorzaken een afwĳking aan zowel de baten- als de 
lastenkant. Voor de analyse verwĳzen wĳ naar het Meerjarenperspectief Grondzaken 
2025 (zie baten).

422 V I

Erfpacht
De opbrengsten voor huur en erpacht waren hoger dan begroot.

129 V I

Hof van Saan
De verliesvoorziening voor het project Hof van Saan kan worden verlaagd met 
€ 174.000. Deze wordt onttrokken uit de verlies voorziening en weer toegevoegd aan 
de Reserve grondzaken

174 V I
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Baten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Holland Park West
Door een aantal grondverkopen in de grondexploitatie Holland Park West kon en 
(moest) er voorgaande jaren in dit project winst worden genomen. De commissie BBV 
schrĳft de POC-methode voor winstneming verplicht voor. Door toepassing van deze 
methode is nu aanvullende winstneming van € 0,5 miljoen. aan de orde, omdat het saldo 
van het project dit jaar wat is verbeterd. Daarmee is de totale winstneming inclusief 
voorgaande jaren inmiddels € 12,4 miljoen voor dit project

506 V I

Plantage de Sniep
De grondexploitatie Plantage de Sniep is grotendeels afgerond; alleen het deelgebied 
Rietschuurhof is nog actief. Door het vrĳvallen van resterende budgetten is de exploitatie 
boekhoudkundig weer winstgevend geworden. De resultaten zĳn de afgelopen jaren 
verwerkt volgens de POC‑methode van de commissie BBV. Dit leidde tot een wisselend 
beeld: in 2022 is een verlies geboekt en is € 818.000 van eerder gestorte winst 
teruggehaald uit de Reserve Grondzaken, in 2023 is winst gerealiseerd en € 506.000 
gestort in deze reserve. In 2024 en 2025 zĳn opnieuw verliezen ontstaan, waardoor 
respectievelĳk € 192.000 en nu bĳ deze Jaarrekening 2025 € 439.000 van eerder 
genomen winst is teruggedraaid en onttrokken uit de Reserve Grondzaken.

-439 N I

Overige verschillen
Dit zĳn wordt onder andere veroorzaakt door lagere marktgeld opbrengsten

-35 N I

Totaal verschil baten 1.317

Reserves (dotaties/ontrekkingen) Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Onttrekkingen:
Plantage de Sniep
De grondexploitatie Plantage de Sniep is grotendeels afgerond; alleen het deelgebied 
Rietschuurhof is nog actief. Door het vrĳvallen van resterende budgetten is de exploitatie 
boekhoudkundig weer winstgevend geworden. De resultaten zĳn de afgelopen jaren 
verwerkt volgens de POC‑methode van de commissie BBV. Dit leidde tot een wisselend 
beeld: in 2022 is een verlies geboekt en is € 818.000 van eerder gestorte winst 
teruggehaald uit de Reserve Grondzaken, in 2023 is winst gerealiseerd en € 506.000 
gestort in deze reserve. In 2024 en 2025 zĳn opnieuw verliezen ontstaan, waardoor 
respectievelĳk € 192.000 en nu bĳ deze jaarrekening 2025 € 439.000 van eerder 
genomen winst is teruggedraaid en onttrokken uit de Reserve Grondzaken.

439 V I

Buitenlust
De actieve grondexploitatie Sociale woningbouw Buitenlust sluit op 31 december 2025 
met een geprognosticeerd negatief saldo van -/- € 586.000 netto contante waarde. 
De BBV schrĳft voor dat geprognosticeerde verliezen moeten worden voorzien. In 
voorgaande jaren was reeds een verlies voorzien van -/- € 485.000 netto contante 
waarde. Het projectsaldo is dit jaar verslechterd. Daarom moet er in 2025 een bedrag 
van € 100.000 worden toegevoegd aan de verliesvoorziening en wordt weer onttrokken 
uit de Reserve Grondzaken

100 V I

Holland Park West
Door een aantal grondverkopen in de grondexploitatie Holland Park West kon en 
(moest) er voorgaande jaren in dit project winst worden genomen. De commissie BBV 
schrĳft de POC-methode voor winstneming verplicht voor. Door toepassing van deze 
methode is nu aanvullende winstneming van € 0,5 miljoen aan de orde, omdat het saldo 
van het project dit jaar wat is verbeterd. Daarmee is de totale winstneming inclusief 
voorgaande jaren inmiddels € 12,4 miljoen voor dit project

-506 N I

Dotaties:
Opbrengst verkoop erfpacht
De opbrengsten van de afgekochte erfpacht verrekenen we met de Algemene Reserve. 
In de 4e kwartaalbrief hielden we rekening met een verrekening van € 195.000, werkelĳk 
is dit € 261.757 geworden.

-67 N I

Leges omgevingsvergunningen
De leges omgevingsvergunningen is een kostendekkende exploitatie. Tekorten of 
overschotten worden verrekent met de reserve omgevingsvergunningen. In 2025 
is er vanwege hoger omzet dan begroot € 518.821 meer toegevoegd aan de 
Bestemmingsreserve Omgevingsvergunningen.

-519 N I

Hof van Saan
De verliesvoorziening van Hof van Saan is verlaagd met € 174.000 van € 440.000 naar 
€ 266.000. Dit bedrag wordt vervolgens weer gedoteerd aan de Reserve Grondzaken.

-174 N I

Totaal mutaties reserves -727
Totaal verschil Programma Gebiedsontwikkelling 313
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Leefomgeving en klimaat

Lasten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Energiekosten
Door uitbreiding van de openbare verlichting zĳn de kosten voor electra hoger 
dan verwacht.

-48 N I

Afval 
Kosten voor de afvalverwerking door de De Meerlanden waren hoger dan begroot

-120 N I

Specifieke uitkeringen duurzaamheid
In het kader van Duuzaamheid is er een aantal specifieke uitkeringen ontvangen. Van 
deze ontvangsten is in 2025 € 1.100.000 niet besteed. Vanuit de specifieke uitkering 
Lokale Aanpak Isolatie (LAI) wordt momenteel een gemeentelĳke subsidieregeling voor 
slecht geïsoleerde woningen met een lage WOZ waarde betaald. Deze subsidie loopt 
tot en met 2028. Jaarlĳks ontvangt de gemeente de specifieke uitkering Capaciteit 
Decentrale Overheden voor Klimaat- en Energiebeleid (CDOKE). Deze uitkering mogen 
we alleen inzetten voor urenbesteding aan klimaat- en energiebeleid (interne uren en 
inhuur). In 2025 is meer CDOKE ontvangen dan voorgaande jaren. CDOKE budget 
dat in een bepaald jaar ontvangen is moet binnen 3 jaar worden uitgegeven. De 
resterende middelen van de specifieke uitkeringen LAI € 931.000, aanpak energie 
armoede € 40.000 en CDOKE € 167.000 schuiven we door naar volgend jaar. (zie 
ook baten)

1.140 V I

Specifieke uitkeringen milieu
In het kader van milieu is er een aantal Specifieke Uitkeringen ontvangen. Van deze 
ontvangsten is in 2025 € 50.000 niet besteed. Vanuit het Schone Lucht Akkoord (SLA) 
ontvangen we subsidie voor verwĳdering van rookgaskanalen en diffuus lood in tuinen 
bĳ woningen. Deze subsidies lopen in elk geval tot en met 2026. Het restant van de 
middelen schuiven we door naar volgend jaar (zie ook baten).

50 V

Klimaatbeleid
Bĳ klimaatbeleid zĳn de kosten lager dan begroot. Dit komt doordat het Rĳk in 2025 
€ 560.000 meer budget (CDOKE) heeft verstrekt dan begroot. Hiermee is over 2025 
alle inzet van eigen personeel en inhuur op klimaatbeleid betaald. Daarnaast is begin 
2025 een claim gedaan op de Bestemmingsreserve Duurzaamheid voor de wĳkgerichte 
aanpak om van het aardgas af te gaan. Bĳ deze wĳkgerichte aanpak zĳn drie 
haalbaarheidsonderzoeken gedaan naar warmtenetten in Diemen Zuid, Diemen Noord/
Centrum en verduurzaming warmtenet Ruimzicht. Voor de haalbaarheidsonderzoeken is 
in 2025 ook subsidie bĳ de provincie aangevraagd en toegewezen ter financiering van 
deze kosten.

302 V I

Kunstwerken entree Diemen
In de 3e kwartaalbrief is een budget van € 250.000 aangevraagd voor de realisatie van 
kunstwerken bĳ de Entrees van Diemen. Deze uitgaven zĳn meegenomen in Reserve 
Kwaliteitsplan Openbare Ruimte. Door vertraging in de uitvoering is er van dit bedrag 
€ 10.000 uitgegeven (zie ook nadeel bĳ onttreking uit de reserves).
In 2026 zullen we via de kwartaalbrief voorstellen het restant beschikbaar te stellen.

240 V I

Groenvoorziening
De hogere uitgaven komen door de hoge indexeringen bĳ het uitbestede onderhoud en 
en de areaaluitbreiding van het groen.

-181 N I

Begraafplaatsen
De kosten bĳ begraafplaatsen waren hoger dan begroot. Er zĳn in 2025 incidenteel extra 
lasten gemaakt in het kader van een uitstrooimonument en gedenkboom op Rustoord. 
Ook zĳn kosten tbv begraven en dagelĳks onderhoud van de begraafplaats gestegen.

-49 N I

Totaal verschil lasten 1.334
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Baten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Opbrengsten Riolering
De opbrengsten voor rolering voor huishoudens waren te hoog begroot in 2025.

-76 N I

Opbrengsten afval
In 2025 hebben we een incidentele vergoeding voor zwerfafval ontvangen. Deze was 
niet begroot.

55 V I

Specifieke Uitkeringen Duurzaamheid
Zie de toelichting bĳ de uitgaven.

-1.140 N I

Specifieke uitkeringen milieu
Zie de toelichting bĳ de uitgaven.

-50 N I

Begraafplaatsen
In 2025 waren de werkelĳke ontvangsten bĳ de begraafplaatsen lager dan begroot. Dit is 
deels ontstaan doordat er geen begrafenissen in het islamitisch gedeelte meer mogelĳk 
zĳn, alle graven zĳn uitgegeven.

-82 N I

Riolering
Mede als gevolg van de lagere inkomsten is de onttrekking uit de voorziening 
Rioleringszorg hoger dan begroot.

200 V I

Overige verschillen -11 N I
Totaal verschil baten -1.104

Reserves (dotaties/ontrekkingen) Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Onttrekkingen:
Reserve kwaliteitsplan Openbare Ruimte
Uit de reserve kwaliteitsplan openbare Ruimte was een onttrekking begroot van 
€ 1.030.000. In de realisatie is € 762.000 uitgegeven.

-268 N I

Afvalexploitatie
Bĳ de exploitatie van afval was een onttrekking uit de Egalisatiereserve 
Afvalstoffenheffing begroot van € 67.982. Door de hogere lasten is er 
€ 133.875 onttrokken.

66 V I

Reserve Duurzaamheid:
Uit de reserve Duurzaamheid was een ontrekking begroot van € 148.200. In de realisatie 
is € 21.000 uitgegeven.

-127 N I

Overige
Uit de Algemene Reserve, de Reserve Duurzaamheid en de Egalisatiereserve 
Begraafplaatsen is er per saldo € 6.000 meer onttrokken dan begroot.

6 V I

Dotaties:
- -
Totaal mutaties reserves -323
Totaal verschil Programma Leefomgeving en Klimaat -93
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Verkeer

Lasten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Verkeersplannen
In 2024 is gestart met het actualiseren van het verkeersmodel Diemen. De resultaten uit 
dit rekenmodel worden gebruikt voor geluidberekeningen bĳ woningbouwprojecten. De 
opdracht is verleend in 2024 en de eerste termĳn van € 12.000 is betaald. Verder zĳn er 
geen kosten voor verkeersplannen uitbesteed wat leidt tot een voordeel.

24 V I

Parkeren
De gemeente Diemen int de parkeergelden voor de eigenaar van het winkelcentrum. 
Deze bedragen betalen we door. Doordat de opbrengsten voor de parkeergelden hoger 
zĳn dan begroot, is ook de doorbetaling hoger dan begroot.

-137 N I

Verkeersregelinstallaties
Voor het onderhoud van de verkeersinstallaties zĳn alsnog werkzaamheden over 2024 
afgerekend. Hier was geen rekening mee gehouden in de budgetten 2025.

-36 N I

Overig 6 V I
Totaal verschil lasten -143

Baten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Parkeren
De opbrengsten van parkeren zĳn hoger dan begroot. Dit komt deels door de uitbreiding 
van de blauwe zone en deels doordat het gebruik van de parkeergarage is toegenomen 
(zie ook doorbetaling bĳ lasten).

140 V I

Overige verschillen 13 V I
Totaal verschil baten 153

Reserves (dotaties/ontrekkingen) Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Onttrekkingen:
Parkeren
De parkeerexploitatie is een kostendekkende exploitatie. Doordat de baten harder zĳn 
gestegen dan begroot (in vergelĳking met de lasten), hoefde er minder onttrokken te 
worden uit de reserve.

-3 N I

Dotaties:
- -
Totaal mutaties reserves -3
Totaal verschil Programma Verkeer 7
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Samen besturen

Lasten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Burgerzaken
Oorzakenn van de grootste verschillen zĳn de reisdocumenten en nationaliteitszaken. In 
de begroting is er uitgegaan dat de piek in 2024 zou zĳn. Dit bleek niet zo te zĳn. In 2025 
zĳn er meer paspoorten en ID-kaarten afgegeven dan verwacht. Dit levert meer leges op 
maar leidt ook tot een hogere afdracht naar het Rĳk.
Voor de reisdocumten was er een verschil van € 44.000 en bĳ de nationaliteitszaken een 
verschil van € 61.000.

-105 N I

Verzekeringen
Aan verzekeringen is er op dit programma € 65.000 minder uitgegeven dan begroot. Dit 
heeft voornamelĳk te maken met de premie voor de brandverzekering. Deze viel in 2025 
€ 50.000 lager uit.

65 V I

Voorziening pensioenen wethouders
Ieder jaar laten wĳ de hoogte van de voorziening Pensioenen berekenen door een 
extern bureau. In de 4e kwartaalbrief is verwachte afdracht naar de voorziening 
geactualiseerd op basis van de berkeningen uit 2024. De berekening 2025 laat een 
gunstiger beeld zien, er is een lagere dotatie nodig dan verwacht.

 

266 V I

Energie
Door de stĳgende energieprĳzen zĳn de energiebudgetten de afgelopen jaren 
aanzienlĳk verhoogd.
Programmabreed vielen de kosten voor electra, gas en water in 2025 echter lager uit 
dan begroot. Dit leidt tot een voordeel van € 60.000.

60 V I

Personeelskosten
 In 2025 is er € 320.000 van het inhuurbudget niet ingezet. Er is minder ingehuurd dan 
verwacht en de vrĳval van de salarislasten was voordeliger dan verwacht.
Daarnaast konden we een deel van de inhuur naar DUO-brede 
programma's doorbelasten.

377 V I

Voorziening wachtgelden 
Om aan de betalingsverplichting in verband met de wachtgeldregelingen te voldoen is 
de voorziening wachtgelden voor ex bestuurders en ex werknemers ingesteld.
De stand van de voorziening was per 31 december 2024, €222.000. Om aan 
de betalingsverplichting tot en met 2027 te voldoen is er een bedrag nodig van 
€ 539.000. Dit heeft er voonamelĳk mee te maken dat er sinds 2025, 8 nieuwe 
medewerkers zĳn bĳgekomen die binnen deze regeling vallen. De dotatie die aan 
de voorziening die hiervoor nodig is bedragt € 603.000. Dit heeft geen effect op het 
rekeningserultaat omdat wĳ dit bedrag conform onze beleidsregels, hebben onttrokken 
aan de reserve wachtgelden.

 

-603 N I

Bedrĳfsvoering
Aan bedrĳfsvoeringskosten is er in 2025 minder uitgegeven dan begroot. Dit bedrag 
wordt voornamelĳk veroorzaakt door de afrekening van het positief rekeningresultaat 
van Duo+ over 2024.

75 V I

Overige verschillen
Dit betreft diverse overige verschillen.

-14 N I

Totaal verschil lasten 121
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Baten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Burgerzaken
Zoals ook bĳ de lasten beschreven, is er minder begroot dan er gerealiseerd is. De 
grootste verschillen qua opbrengsten zitten net zoals bĳ de lasten bĳ de reisdocumenten 
(€ 41.000) en de nationaliteitszaken (€ 55.000). De overige verschillen met betrekking 
tot Burgerzaken zĳn -/- €6.000.

90 V I

Programma Datagedreven werken
Voor het programma Datagedreven werken is er aan doorberekende kosten € 25.000 
meer ontvangen dan begroot. Hiertegenover staan hogere lasten voor inhuur 
(zie lasten).

25 V I

Personeel bovenformatief
In 2025 is er een bedrag van € 34.000 ontvangen van Loyalis Verzekeringen, voor een 
collega die bovenformatief was. Dit bedrag was niet begroot en leidt tot een voordeel.

34 V I

Doorbelaste premie WGA-ERD
Vanaf 2020 tot en met 2024 werde alle WGA-ERD premies van Loyalis van de 
Duo gemeentes, betaald door de Gemeente Diemen, en doorbelast naar de Duo 
gemeentes. Vanaf 2025 wordt er apart gefactureerd en is doorbelasting dus niet meer 
van toepassing. De doorbelaste premie aan de Gemeente Ouder Amstel voor deze 
premies over 2024 was circa € 20.000.

 

20 V I

Overige verschillen 2 V I
Totaal verschil baten 171

Reserves (dotaties/ontrekkingen) Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Onttrekkingen:
Programma voor en met Diemen
Voor het programma Voor en met Diemen was er een onttrekking begroot van € 65.000. 
In de realisatie is er voor dit programma € 21.872 onttrokken.

-43 V I

Onttrekking vanuit Reserve Wachtgeld naar Voorziening Wachtgeld
Om aan de betalingsverplichting aan wachtgelden voor ex-bestuurder en ex-
werknemers te kunnen voldoen is in 2025 een bedrag van circa € 539.000 nodig. Dit 
komt onder andere doordat er 8 ex-medewerkers zĳn bĳgekomen die recht hebben op 
wachtgeld. Omdat de eindstand van de voorziening Wachtgelden in de jaarrekening 
2024 € 222.000 bedraagt en er in 2025 een bedrag van € 286.000 is betaald, is er een 
dotatie aan de voorziening wachtgelden nodig van € 603.000.

 

603 V I

Onttrekking vanuit Algemene Reserve naar reserve Wachtgelden
De stand van de reserve wachtgelden bedraagd begin 2025, € 125.000. Ondanks dat er 
een dotatie van € 90.000 heeft plaatsgevonden in 2025 was het bedrag in de reserve 
niet toereikend voor de onttrekking van € 603.000 die nodig was voor de Voorziening 
wachtgelden. Daarom is er vanuit de Algemene reserve, een dotatie aan de reserve 
wactgelden gedaan van € 384.000.

 

384 V I

Dotaties:
Zie ook de toelichting bĳ de onttrekking voor het op peil brengen van de 
Reserve Wachtgelden.

-384 N I

Totaal mutaties reserves 560
Totaal verschil Programma Samen besturen 852
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Financiën

Lasten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Gemeenschappelĳke regeling Gemeentebelasting Amstelland
Door verrekening van het positief begrotingssaldo over 2025 van de 
Gemeenschappelĳke regeling (GR) Gemeentebelasting Amstelland, is er een positief 
verschil van € 50.000 ontstaan.

50 V I

Rentelasten
Dit bedrag is ontstaan door hogere rentekosten op de langlopende leningen

-26 N I

Overige verschillen
Dit betreft diverse overige verschillen

20 V I

Totaal verschil lasten 44

Baten Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Algemene uitkering
Op basis van de laatste specificatie zĳn de ontvangsten van de algemene uitkering 2025 
verwerkt. Ook de laatste specificatie uit 2024 is verwerkt in 2025. Hierdoor is er een 
negatief verschil ontstaan van € 256.000

-256 N I

Toeristenbelasting
De opbrengst toeristenbelasting blĳft achter bĳ de raming vanwege een lagere 
bezettingsgraad dan verwacht. Dit wordt mede veroorzaakt omdat er tot juli nog 
ontheemden werden opgevangen in een hotel.

-65 N I

Toerekening btw naar kostendekende tarieven
Bĳ de tariefberekening voor rioolbelasting en afvalstoffenheffing wordt de 
btw meegeneomen.
Op het programma "Financien"komt dit bedrag tot uiting. Door de hogere kosten bĳ 
product afval is er € 81.000 meer btw verrekend.

81 V I

Gemeentebelasting Amstelland
De doorberekende ontvangsten door Gemeentebelasting Amstelland in het kader van 
doorberekende kosten, waren € 41.000 hoger dan begroot.

41 V I

Rente kasgeldlening
De voordelige rentestand heeft in 2025 een rentevoordeel van circa 
€ 25.000 opgeleverd.

25 V I

Overige verschillen
Dit betreft diverse overige verschillen

7 V I

Totaal verschil baten -167

Reserves (dotaties/ontrekkingen) Bedrag
(x € 1.000)

V/N I/S

Onttrekkingen:
- -
Dotaties:
- -
Totaal mutaties reserves -
Totaal verschil Programma Financiën -123
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Balans

Activa

ACTIVA 31-12-2024 31-12-2025
VASTE ACTIVA 133.541 141.721
Immateriële vaste activa 68 322
kosten van onderzoek en ontwikkeling - -
Kosten van onderzoek en ontwikkeling voor een bepaald actief bergwĳkpark 68 322
Materiële vast activa 124.112 131.912
investeringen met economisch nut
- gronden uitgegeven in erfpacht 5.698 5.685
- overige investeringen met een economisch nut 80.499 86.974
- investeringen waarvoor ter bestrĳding van de kosten een heffing kan worden geheven 21.916 22.063
investeringen in openbare ruimte met uitsluitend een maatschappelĳk nut 15.999 17.190
Financiële vaste activa 9.361 9.487
kapitaalverstrekkingen aan:
- deelnemingen 1.736 1.757
overige langlopende leningen u/g 7.625 7.730
overige uitzettingen met een rentetypische looptĳd van één jaar of langer - -
VLOTTENDE ACTIVA 8.562 16.700
Voorraden -12.940 -14.231
voorraad boekwerken - -
grond- en hulpstoffen:
-niet in exploitatie genomen bouw-gronden - -
onderhanden werk:
- in exploitatie genomen bouwgronden -12.940 -14.231
Uitzettingen met een rentetypische looptĳd korter dan één jaar 15.919 24.412
- Vorderingen op openbare lichamen 9.790 11.365
- Verstrekte kasgeldleningen - -
- Uitzettingen in 's Rĳks schatkist 1.281 746
- Overige vorderingen 6.216 13.476
- Voorziening dubieuze debiteuren -1.368 -1.175
Liquide middelen 521 584
- Kassaldi 4 11
- Banksaldi 517 573
Overlopende activa 5.062 5.935
- Van Europese en Nederlandse overheidslichamen nog te ontvangen voorschotbedragen 
die ontstaan door voorfinanciering op uitkering met een specifiek bestedingsdoel

- -

- Uitkering van het rĳk 1.893 3.281
- Uitkering van overige Nederlandse overheidslichamen 17 42
- Overige nog te ontvangen en vooruitbetaalde bedragen die t.l.v. volgende 
begrotingsjaren komen

3.152 2.612

Totaal activa 142.103 158.421
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Passiva

PASSIVA 31-12-2024 31-12-2025
VASTE PASSIVA -119.790 -127.812
Eigen vermogen -59.047 -66.981
- Algemene reserve -30.679 -33.724
- Bestemmingsreserves -21.336 -22.245
- Egalisatiereserves -2.943 -6.523
- Resultaat na bestemming -4.089 -4.489
Voorzieningen -16.021 -13.697
- Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's -16.021 -13.697
Vaste schulden met een rentetypische looptĳd van één jaar of langer -44.722 -47.134
Onderhandse leningen van:
- Binnenlandse banken en overige financiële instellingen -7.500 -7.500
- Openbare lichamen -5.000 -
- Binnenlandse banken en overige financiële instellingen -31.000 -38.500
overige leningen met een rentetypische looptĳd van een jaar of langer -1.222 -1.134
VLOTTENDE PASSIVA -22.312 -30.609
Netto vlottende schulden rentetypische looptĳd korter dan één jaar -10.963 -18.639
- Overige schulden -10.963 -12.639
- Overige kasgeldleningen - -6.000
- Debetsaldi bank - -
Overlopende passiva -11.349 -11.970
Van Europese en/of Nederlandse overheidlichamen (vooruit)ontvangen 
voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die dienen ter 
dekking van lasten van volgende begrotingsjaren
- Het Rĳk -5.505 -4.759
- Overige Nederlandse overheidslichamen -36 -48
Overige vooruit ontvangen bedragen die ten bate van volgende begrotingsjaren komen - -
Verplichtingen die in het begrotingsjaar zĳn opgebouwd en die in een volgend begrotingsjaar 
tot betaling komen, met uitzondering van jaarlĳks terugkerende arbeidskosten gerelateerde 
verplichtingen van vergelĳkbaar volume.

-5.808 -7.163

Totaal passiva -142.103 -158.422
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Grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het 'Besluit 
Begroting en Verantwoording provincies en gemeente' (BBV) daarvoor geeft.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Voor zover niet anders vermeld, zĳn de activa gewaardeerd tegen verkrĳging- of 
vervaardigingprĳs. De verkrĳgingprĳs omvat de inkoopprĳs en de bĳkomende kosten. De 
vervaardigingprĳs omvat de aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen 
en de overige kosten, welke rechtstreeks aan de vervaardiging zĳn toegerekend. In de 
vervaardigingprĳs zĳn een redelĳk deel van de indirecte kosten opgenomen.

Programmarekening

De baten en lasten zĳn toegerekend aan het jaar waarop zĳ betrekking hebben. Baten en 
winsten zĳn genomen voor zover zĳ op balansdatum zĳn gerealiseerd. Verliezen en risico's, 
die voor het opmaken van de jaarrekening bekend waren, zĳn opgenomen.

Dividendopbrengsten van deelnemingen zĳn als baten genomen op het moment waarop het 
dividend betaalbaar gesteld zĳn.

Vaste activa

Onder de vaste activa zĳn afzonderlĳk de immateriële-, de materiële- en de financiële vaste 
activa opgenomen. De waardering vindt als volgt plaats:

Immateriële vaste activa
De immateriële vaste activa zĳn gewaardeerd tegen verkrĳgingprĳs verminderd met de 
afschrĳvingen en/of eventuele beschikkingen over reserves. Dit voor zover het investeringen 
in de openbare ruimte met een maatschappelĳk nut betreft. Geactiveerde kosten voor 
onderzoek en ontwikkeling voor een bepaald actief worden in maximaal 5 jaar afgeschreven.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa zĳn gewaardeerd tegen verkrĳging- of vervaardigingprĳs 
verminderd met afschrĳvingen en/of bĳdragen van derden (voor zover er een directe relatie 
bestaat met het actief) en/of beschikkingen over reserves (voor zover het investeringen 
in de openbare ruimte met een maatschappelĳk nut betreft). De materiële vaste activa 
met economisch nut bestaat uit investeringen met een bedrĳfseconomische en een 
maatschappelĳke functie en vaste activa met maatschappelĳk nut.

De in erfpacht uitgegeven percelen zĳn gewaardeerd tegen de eerste uitgifteprĳs. 
Percelen waarvan de erfpacht eeuwigdurend is afgekocht, zĳn tegen een geringe 
registratiewaarde opgenomen.

Slĳtende investeringen worden vanaf het moment van ingebruikneming lineair afgeschreven 
in de verwachte gebruiksduur, waarbĳ rekening wordt gehouden met een eventuele 
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restwaarde. Op grondbezit met economisch nut (buiten de openbare ruimte) wordt 
niet afgeschreven.

De gehanteerde afschrĳvingstermĳnen bedragen in jaren:
Grondslagen Termĳn
Gronden en terreinen N.v.t.
Woonruimten 50
Bedrĳfsgebouwen 50
Vervoermiddelen 5
Machines, apparaten en installaties 5-15
Overige Materiële vaste activa, waaronder inventarissen 5-10
Automatisering 5

De overige afschrĳvingstermĳnen staan vermeld in de Nota Activa- en rentebeleid 2016 
Gemeente Diemen.

Financiële vaste activa
Kapitaalverstrekkingen aan gemeenschappelĳke regelingen en leningen u/g zĳn opgenomen 
tegen de nominale waarde. Participaties in het aandelenkapitaal van NV's en BV's 
zĳn gewaardeerd tegen de verkrĳgingprĳs van de aandelen. Indien de waarde van 
de aandelen onverhoopt structureel mocht dalen tot onder de verkrĳgingprĳs, dan zal 
afwaardering plaatsvinden.

Vlottende activa

Onder de vlottende activa zĳn afzonderlĳk opgenomen de voorraden, de uitzettingen met een 
rentetypische looptĳd korter dan een jaar, de liquide middelen en de overlopende activa.

Voorraden

Producten die gereed zĳn worden gewaardeerd tegen de kostprĳs of tegen de marktwaarde 
indien de marktwaarde lager is dan de kostprĳs.

Vorderingen, liquide middelen en overlopende activa

Deze zĳn opgenomen tegen nominale waarde. Voor verwachte oninbaarheid is de 
voorziening in mindering gebracht. De voorziening is op basis van een realistische 
inschatting bepaald.

Vaste passiva

Onder de vaste passiva zĳn afzonderlĳk opgenomen het eigen vermogen, de voorzieningen 
en de vaste schulden, met een rentetypische looptĳd van een jaar of langer. Voor zover niet 
anders vermeld, zĳn passiva gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de reserves en het rekeningresultaat van het dienstjaar 
voor bestemming. De reserves bestaan uit de algemene reserve en bestemmingsreserves. 
Onder een bestemmingsreserve wordt verstaan een reserve waaraan door de Raad een 
bepaalde bestemming is gegeven, maar waarover de Raad nog wel kan besluiten om 
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voor een andere bestemming te kiezen. Reserves zĳn gevormd conform de door de Raad 
genomen besluiten. Ook de onttrekkingen aan reserves dienen te geschieden conform 
daartoe strekkende raadsbesluiten.

Voorzieningen

Voorzieningen zĳn gevormd ter afdekking van:
• Verliezen waarvan de omvang op de balansdatum onzeker is, doch redelĳkerwĳs is in 

te schatten;
• Op de balansdatum bestaande risico's ter zake van bepaalde te verwachten 

verplichtingen of verliezen waarvan de omvang redelĳkerwĳs is in te schatten;
• Kosten die in een volgend begrotingsjaar zullen worden gemaakt, mits het maken van die 

kosten zĳn oorsprong vindt in het (voorgaand)begrotingsjaar en de voorziening strekt tot 
gelĳkmatige verdeling van lasten over een aantal begrotingsjaren.

De onderhoudsegalisatievoorzieningen stoelen op een meerjarenraming van het uit te 
voeren groot onderhoud aan (een deel van) de gemeentelĳke kapitaalgoederen, waarin 
rekening is gehouden met de kwaliteitseisen en opgenomen zĳn in het jaarverslag.

Vaste schulden

Vaste schulden zĳn gewaardeerd tegen de nominale waarde, verminderd met gedane 
aflossingen. De vaste schulden hebben een rentetypische looptĳd van een jaar of langer.

Vlottende passiva

Onder de vlottende passiva zĳn afzonderlĳk opgenomen de netto vlottende schulden, met 
een rentetypische looptĳd korter dan een jaar en de overlopende passiva.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zĳn gewaardeerd tegen nominale waarde. De verplichtingen 
betreffen in principe de binnen een jaar vervallende schulden, met uitzondering van de 
aflossingsverplichtingen van langlopende schulden in het volgende boekjaar.

Overlopende passiva

De overlopende passiva zĳn tegen de nominale waarde opgenomen.
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CAK eigen bĳdragen

Op basis van de overzichten van het CAK kunnen wĳ wel de aantallen personen, soort en 
omvang van de zorgverlening beoordelen met de eigen Wmo-administratie. Probleempunt 
is dat door het ontbreken van inkomensgegevens op deze overzichten de informatie over 
de eigen bĳdrage ontoereikend is om als gemeente de juistheid op persoonsniveau en 
volledigheid van de eigen bĳdragen als geheel te kunnen vaststellen. Door de systematiek te 
kiezen van het vaststellen van de eigen bĳdragen door het CAK, heeft de wetgever in feite 
bepaald, dat de verantwoordelĳkheid voor de juistheid en volledigheid van de eigen bĳdragen 
geen gemeentelĳke verantwoordelĳkheid is. Dat betekent geen zekerheden over omvang en 
hoogte van de eigen bĳdragen kunnen verkrĳgen als gevolg van het niet kunnen vaststellen 
van de juistheid op persoonsniveau, zoals hiervoor is toegelicht. De gemeente is verplicht, 
op grond van de kadernota rechtmatigheid, deze onzekerheid te noemen in de jaarstukken, 
ook al ligt de oorzaak niet bĳ ons.

Niet uit de balans blĳkende verplichtingen

Buiten de balansstelling zĳn de bedragen vermeld van de afgegeven borgstellingen en de 
afgegeven garantstellingen. In de toelichting op de balans is een overzicht gegeven van de 
afgegeven borgstellingen en de gegarandeerde geldleningen.

Verder zĳn hier bedragen (buiten de balansstelling) opgenomen voor aangegane lease 
verplichtingen en voor personele aangelegenheden.
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Toelichting op de balans

Per balanspost vindt u hieronder een specificatie en zo nodig een toelichting.

Immateriële vaste activa

Verloop van 
de immateriële 
vaste activa

Boekwaarde 
31-12-2024

InvesteringenDesinvesteringenBĳdragen 
van 
derden

AfschrĳvingenAfwaarderingenBoekwaarde 
31-12-2025

Rentelasten

Kosten van onderzoek 
en ontwikkeling

- - - - - - -

Kosten van onderzoek 
en ontwikkeling voor 
een bepaald actief

68 254 - - - 322 1

Saldo 68 254 - - - - 322 1

Door de wĳzigingen in de BBV dienen met ingang van 2016 de kosten gemaakt voor 
onderzoek en ontwikkeling voor een nog niet geopende actieve grondexploitatie worden 
verantwoord onder immateriële vaste activa.

Materiële vaste activa

Verloop van de materiële vaste activa overige investeringen met een economisch nut
Verloop van de 
materiële vaste 
activa overige 
investeringen met een 
economisch nut

Boekwaarde 
31-12-2024

InvesteringenDesinvesteringenBĳdragen 
van 
derden

AfschrĳvingenDuurzame
waardevermindering

Boekwaarde 
31-12-2025

Rentelasten

Gronden en terreinen 12.829 3.202 - 610 - - 15.421 42
Bedrĳfsgebouwen 36.377 1.473 - 271 837 - 36.742 219
Overige materiële 
vaste activa

17.541 1.663 - 16 1.134 - 18.054 166

Machines/
installaties/inventaris

10.768 2.979 - - 386 - 13.361 96

Vervoersmiddelen 369 508 - - 67 - 810 2
Grond-/weg-/
waterbouwkundige 
werken

2.615 - - - 29 - 2.586 5

Saldo 80.499 9.825 - 897 2.453 - 86.974 530

Verloop van de materiële vaste activa investeringen waarvoor ter bestrĳding van de kosten 
een heffing kan worden geheven
Omschrĳving Boekwaarde 

31-12-2024
InvesteringenDesinvesteringenBĳdragen 

van 
derden

AfschrĳvingenDuurzame
waardevermindering

Boekwaarde 
31-12-2025

Rentelasten

Grond-/weg-/
waterbouwkundige 
werken

21.168 1.501 - - 1.291 - 21.378 572

Bedrĳfsgebouwen 96 - - - 3 - 93 1
Overige materiële 
vaste activa

652 - - - 60 - 592 4

Saldo 21.916 1.501 - - 1.354 - 22.063 577
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Verloop van de materiële vaste activa investeringen waarvoor ter bestrĳding van de kosten 
geen heffing kan worden geheven
Omschrĳving Boekwaarde 

31-12-2024
InvesteringenDesinvesteringenBĳdragen 

van 
derden

AfschrĳvingenDuurzame
waardevermindering

Boekwaarde 
31-12-2025

Rentelasten

Grond-/weg-/
waterbouwkundige 
werken

21.168 1.501 - - 1.291 - 21.378 572

Bedrĳfsgebouwen 96 - - - 3 - 93 1
Overige materiële 
vaste activa

652 - - - 60 - 592 4

Saldo 21.916 1.501 - - 1.354 - 22.063 577

Bedrĳfsgebouwen
De meerdering van de boekwaarde van de bedrĳfsgebouwen heeft voornamelĳk te maken 
met flexwoningen en de Bredeschool Holland park.

Overige materiële vaste activa economisch
In 2025 zĳn er kosten gemaakt en geactiveerd voor de vervanging van de kunstgrasvelden 
bĳ SV Diemen, en diverse investeringen in Duran, Park Spoorzicht en voor de aanschaf van 
nieuwe bomen.

Machines/installaties/inventaris
In 2025 zĳn diverse kosten gemaakt voor bouwkundige en interieure aanpassingen in het 
gemeentehuis en de gemeentewerf.

Grond-/weg-/waterbouwkundige werken
In 2025 zĳn er kosten geactiveerd inzake de verkeerstructuur Diemen Zuid en het van 
Gemert Plantsoen.

Grond-/weg-/waterbouwkundige werken waarvoor ter bestrĳding van de kosten een heffing 
kan worden geheven
In 2025 zĳn er kosten gemaakt en geactiveerd voor rioleringswerkzaamheden in de wĳken 
Scheepskwartier vlindertuin en en het Oranjeplantsoen.

Gronden en
terreinen

Boekwaarde 
31-12-2024

Inves-
teringen

Desinves-
teringen

Bĳdrage 
van 

derden

Af-
schrĳvingen

Duurzame 
waarde 

verminde-
ringen

Boekwaarde 
31-12-2025

Strategische gronden
Parkeerterrein Verrĳn Stuartweg 4 41 - - - - - 41
Driehoek Overdiemerpolder 153 - - - - - 153
Aankoop grond NS nabĳ 
sporthal 41/01

239 - - - - - 239

Complex Spoorzicht - Park 143 - - - - - 143
Recreatiegebied Diemerpolder 602 - - - - - 602
Aankoop grondruil 
rĳkswegen Rĳkswaterstaat

81 - - - - - 81

Parkeerterrein De Schakel 
met garagebox

165 - - - - - 165

Totaal Strategische gronden 1.423 - - - - - 1.424
Overige gronden en terreinen -
Totaal 1.423 - - - - - 1.423

Gronden en Terreinen
In 2025 is de boekwaarde gelĳk gebleven
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Financiële vaste activa

Verloop van de financiële vaste activa Boekwaarde 
31-12-2024

Lening/
deelneming

AfschrĳvingenAflossingen Boekwaarde 
31-12-2025

Deelnemingen
Kapitaalvestrekkingen aan deelnemingen 1.736 21 - - 1.757
Overige langlopende leningen u/g
Overige langlopende leningen u/g 7.625 127 - 22 7.730
Totaal financiële vaste activa 9.361 148 - 22 9.487

De effectenportefeuille van Diemen bestaat uit onderstaande onderdelen. Deze portefeuille is 
in 2025 niet veranderd.

• aandelen NV Bank voor Nederlandse Gemeenten;
• Meerlanden Holding NV.

Overige langlopende leningen
Deze post bestaat voor het grootste gedeelte uit hypothecaire geldleningen door de 
gemeente verstrekt aan ambtenaren van de gemeente. Met ingang van 2009 worden geen 
hypothecaire geldleningen meer verstrekt. Het verkregen onroerend goed van de ambtenaar 
dient als onderpand voor de verstrekte hypotheken. In 2025 zĳn er wederom een aantal 
hypotheken geheel of gedeeltelĳk afgelost.

Voorraden

Voorraden - Onderhanden werk
Voorraden - onderhanden werk Boekwaarde 

31-12-2024
Vermeerde-

ringen
Verminde-

ringen
Boekwaarde 
31-12-2025

De Sniep 1.616 1,658- 368- -410
Holland Park -14.987 613 38- -14.412
Buitenlust 464 267 154- 577
Harmoniehof 431 159 590
Subtotaal - onderhanden werk -12.476 -619 -560 -13.655
Voorziening Grondzaken -464 -112 -576
Totaal -12.940 -731 -560 -14.231

De gemaakte kosten en ontvangsten in de grondexploitaties Plantage De Sniep, Holland 
Park, Harmoniehof en Buitenlust zĳn verwerkt in de balanscĳfers.

Geraamde nog te maken kosten en opbrengsten Kosten 
nominaal

Opbrengsten 
nominaal

De Sniep 1.558 1.423
Holland Park 3.743 5.715
Buitenlust 623 611
Harmoniehof 1.448 2.271
Totaal 7.372 10.020

De nog te maken kosten betreffen kosten voor het bouw- en woonrĳp maken 
van de plangebieden, alsmede plankosten voor voorbereiding en toezicht van deze 
werkzaamheden. Daarnaast zĳn hier te activeren kosten opgenomen.

De opbrengsten betreffen nog te realiseren grondopbrengsten vanuit grondverkoop van de 
bouwrĳpe kavels t.b.v. woningbouw en te ontvangen subsidies.
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Voor een nadere toelichting op de grondexploitatie wordt verwezen naar de toelichting in de 
paragraaf Grondbeleid en het Meerjarenperspectief Grondzaken (MPG) 2025.

Geraamd eindresultaat Eindjaar Kosten totaal 
nominaal

Opbrengsten 
totaal 

nominaal

Rente en 
Inflatie

Geraamd 
eindresultaat

Geraamd 
eindresultaat 
gecorrigeerd1

De Sniep 2029 97.113 97.388 -38 237 -1.071
Holland Park 2031 20.262 36.646 1.260 17.645 30.917
Buitenlust 2028 1.354 765 -33 -622 -622
Harmoniehof 2030 2.038 2.271 -7 218 218
Totaal 120.767 137.070 1.181 17.478 29.442

Grondexploitatie(s) worden doorgerekend met de Dynamische Eindwaarde Methodiek. Dat 
wil zeggen dat bĳ het berekenen van het resultaat alle kosten en opbrengsten inclusief 
inflatie en rente tot de einddatum van het project worden meegenomen. In de gemeente 
Diemen wordt gerapporteerd op basis van het resultaat bĳ afsluiting van het project 
(de eindwaarde).

In de berekening van een grondexploitatie worden de geraamde kosten en opbrengsten 
op basis van parameters en de fasering doorgerekend naar de toekomst. De gebruikte 
parameters zĳn bepalend voor de toekomstverwachting van het project. De parameters zĳn 
bepaald op basis van de gemiddelde prĳsverwachting van de komende vĳf jaar.

De waardering van de gronden in exploitatie per 31 december 2025 is gebaseerd 
op de geactualiseerde grondexploitatieberekeningen volgens het Meerjarenperspectief 
Grondzaken (MPG) 2025 van de gemeente Diemen. Deze grondexploitatierekeningen zĳn 
gebaseerd op de huidige inzichten en de naar dit moment best mogelĳk inschatting van de 
ramingen, scenario’s en verwachte (financiële) uitkomsten. Jaarlĳks worden de exploitaties 
geactualiseerd om te anticiperen op ontwikkelingen. Op basis hiervan zĳn de (aangepaste) 
voorzieningen en risicoreserveringen gevormd in de jaarrekening 2025.

De waardering van de projecten en het bepalen van de hoogte van de voorzieningen is 
daarmee gebaseerd op de best betrouwbare inschatting die de gemeente naar huidige 
inzichten maakt.

Programmering, fasering en omvang van ramingen blĳven belangrĳke onzekerheden. Na 
het moment van vaststellen van de jaarrekening 2025, zĳn dit de beste en meest actuele 
inschattingen opgesteld door de gemeente. Volgens de BBV voorschriften is het verplicht om 
jaarlĳks op basis van het voorzichtigheids- en realisatiebeginsel tussentĳds winst te nemen. 
De in 2025 genomen (tussentĳdse) winst voldoet aan deze eisen. De (tussentĳdse) winsten 
en getroffen (extra) voorzieningen zĳn de best betrouwbare inschattingen naar het moment 
van vaststellen van de jaarrekening 2025. Voor een nadere toelichting op de grondexploitatie 
wordt verwezen naar de toelichting in de paragraaf Grondbeleid

Onderstaand de gehanteerde parameters bĳ de grondexploitaties:
Parameters MPG 2025 De Sniep Holland Park Buitenlust Harmoniehof
1. Kostenstĳging 2,5% 2,5% 2,5% 2.5%
2. VTA/ plankosten stĳging 3.1% 3.1% 3.1% 3.1%
3. Opbrengstenstĳging 2.0% 0,0% 0,0% 2.0%
4. Rente 1.5% 1,5% 1,5% 1,5%
5. Discontovoet 2,0% 2,0% 2,0% 2.0%

1 geraamd eindresultaat gecorrigeerd voor reeds genomen winst, inclusief een correctie van rentebaten/-lasten
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Uitzettingen met een rentetypische looptĳd korter dan één jaar

Uitzettingen rentetypische looptĳd < 1 jaar
Uitzettingen rentetypische looptĳd < 1 jaar 31-12-2024 31-12-2025
Vorderingen op openbare lichamen 9.790 11.365
Uitzettingen in 's Rĳks schatkist 1.281 746
Overige vorderingen 6.216 13.476
Voorziening dubieuze debiteuren -234 -268
Voorziening dubieuze debiteuren WIZ -1.134 -907
Saldo 15.919 24.412

Voorziening dubieuze debiteuren
De voorziening dubieuze debiteuren is op basis van de ouderdom van de openstaande 
debiteuren aangepast.

Liquide middelen

Liquide middelen 31-12-2024 31-12-2025
Kassaldi 4 11
Banksaldi 517 573
Saldo 521 584

Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren
Verslagjaar 2025

(1) Drempelbedrag 2.197
Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4

(2) Kwartaalcĳfer op dagbasis buiten 's Rĳks schatkist 
aangehouden middelen

505 518 483 474

(3a) = (1) > 
(2)

Ruimte onder het drempelbedrag 1.692 1.679 1.714 1.723

(3b) = (2) > 
(1)

Overschrĳding van het drempelbedrag - - - -

(1) Berekening drempelbedrag
Verslagjaar 2025

(4a) Begrotingstotaal verslagjaar 109.849
(4b) Het deel van het begrotingstotaal dat kleiner of gelĳk is aan 

€ 500 miljoen
109.849

(4c) Het deel van het begrotingstotaal dat de € 500 miljoen te 
boven gaat

(1)2 Drempelbedrag 2.197
(2) Berekening kwartaalcĳfer op dagbasis buiten 's Rĳks schatkist aangehouden middelen

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
(5a) Som van de per dag buiten 's Rĳks schatkist aangehouden 

middelen (negatieve bedragen tellen als nihil)
45.486 47.136 44.430 43.623

(5b) Dagen in het kwartaal 90 91 92 92
(2) - (5a) / 
(5b)

Kwartaalcĳfer op dagbasis buiten 's Rĳks schatkist 
aangehouden middelen

505 518 483 474

2 (4b)*0,02 + (4c)*0,002 met een minimum van €1.000.000 als het begrotingstotaal kleiner of gelĳk is aan 500 mln. En als 
begrotingstotaal groter dan € 500 miljoen is is het drempelbedrag gelĳk aan € 10 miljoen, vermeerderd met 0,2% van het 
deel van het begrotingstotaal dat de € 500 miljoen te boven gaat.
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Overlopende activa

Dit betreft bedragen die betrekking hebben op 2025, maar verwacht wordt in 2026 de 
bedragen te ontvangen.

Overlopende activa 31-12-2024 31-12-2025
- Van Europese en Nederlandse overheidslichamen nog te ontvangen voorschotbedragen die 
ontstaan door voorfinanciering op uitkering met een specifiek bestedingsdoel
- Uitkering het rĳk 1.893 3.281
- Uitkering van overige Nederlandse overheidslichamen 17 42
- Overige nog te ontvangen en vooruitbetaalde bedragen die t.l.v. volgende 
begrotingsjaren komen

3.152 2.612

Saldo 5.062 5.935

De post Uitkering van het Rĳk bestaat uit onderstaande post(en):
Uitkering van het Rĳk Saldo 

31-12-2024
Correctie 
saldo 
31-12-2024

Toevoe-
gingen

Ontvangen 
bedragen

Saldo 
31-12-2025

B2 KOT: gemeentelĳke hulp aan 
gedupeerden 
kinderopvangtoeslagproblematiek

1.783 - 2.333 1.783 2.333

G12 KOT: Kwĳtschelden publieke 
schulden SZW-domein

21 - - 15 6

G2 KOT: gebundelde uitkering PW 7 - - - 7
G13 Onderwĳsroute - - 37 28 9
H26B Randvoorwaardelĳke 
functies jeugdhulp

- - 314 314

J55 aanpak energiearmoede 82 - - 82 -
J94 SPUK LAI NIP 2024/2027 - - 470 - 470
J94 Lokaal aanpak isolatie NIP 2023/2026 - 176 - 34 142
Saldo 1.893 176 3.154 1.942 3.281
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Eigen vermogen (reserves)

Verloop van de reserves Saldo 
31-12-2024

Toevoeging Onttrekking Vrĳval Bestemming 
resultaat 
2024

Saldo 
31-12-2025

Algemene reserve 30.679 662 1.346 - 3.729 33.724
Algemene reserve 
alg. dekkingsmiddelen

30.679 662 1.346 - 3.729 33.724

Bestemmingsreserves 21.336 2.492 1.943 - 360 22.245
Reserve Grondzaken 16.089 2.018 539 - - 17.568
Reserve Duurzaamheid 1.918 - 39 - 360 2.239
Reserve Pensioenen en 
wachtgelden bestuurders 
en medewerkers

129 474 603 - - -

Reserve Kwaliteitsplan 
openbare orde

3.200 - 762 - - 2.438

Egalisatiereserves 2.943 3.877 297 - - 6.523
Egalisatiereserve Begraafplaatsen 3 - - - - 3
Egalisatiereserve 
Omgevingsvergunningen

1.977 3.475 - - - 5.452

Egalisatiereserve Parkeergelden 407 163 - - 244
Egalisatiereserve 
Afvalstoffenheffing

556 134 - - 422

Egalisatiereserve Inburgering - 402 - - - 402
Saldo 54.958 7.031 3.586 - 4.089 62.492
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Reserves

Toelichting Algemene reserve
Het saldo van de Algemene reserve is op 31 december 2025 circa € 33.724.000 positief (vrĳ 
besteedbare reserves). Ten opzichte van de stand van 31 december 2024 van € 30.679.000 
is dit een stĳging van € 3.045.000.

In onderstaande tabel is het verloop van de Algemene reserve weergegeven.

Algemene reserve en risicoreserve Bedrag
Stand 1-1-2025 30.679
Geluidsmaatregelen Oost-West As -89
Geluidswerende maatregelen Busbaas -54
Implementatie Omgevingswet -45
Het Atelier - overheveling -28
Hervormingsagenda Jeugd -160
Programma Voor en met Diemen -22
Implementatiebudget Maatschappelĳke opvang Beschermd Wonen -30
Gids-gelden -25
Subsidie De Omval -100
Diemen 800 Jaar -370
Samenlevingsopbouw Holland Park -40
Reserve wachtgelden actualisatie -384
Totaal onttrekking -1.346
Erfpachtgronden 262
Vrĳval TOZO 2022 400
Totaal dotatie 662
Rekeningresulaat 2024 3.729
Stand 31-12-2025 33.724

Toelichting Bestemmingsreserves
Samenvatting
De stand van de Bestemmingsreserves en Egalisatiereserves per 31 december 2025 is circa 
€ 28.768.000.Ten opzichte van de stand van 31 december 2024 van circa € 24.279.000 is dit 
een vermeerdering van circa € 4.489.000.

De diverse Bestemmingsreserves en Egalisatiereserves worden nader toegelicht:

Reserve Grondzaken
Bĳ de vaststelling van de Jaarrekening 2016 is de Reserve Grondzaken ingesteld. 
Deze reserve is onder andere bedoeld om een eventueel verwachte tekort volgens het 
Meerjarenperspectief Grondzaken (MPG) op de vangen. De reserve wordt gevoed met onder 
andere winsten uit de grondexploitaties. In 2025 is er volgens besluitvorming per saldo 
€ 1.478.711 toegevoegd aan de reserve. Dit maakt dat de stand per 31 december 2025 
uitkomt op € 17.567.711. Dit is inclusief een bedrag van € 4.560.440 die dient als dekking 
voor de investeringen in de flexwoningen. Eerder is voor de investeringen in de flexwoningen 
besloten het eventuele tekort op de flexwoningen te salderen met de Reserve Grondzaken.

Reserve Duurzaamheid
Deze reserve wordt ingezet voor energiebeleid. In totaal is er in 2025 € 321.000 toegevoegd 
aan de reserve.
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Reserve Pensioenen en wachtgelden bestuurders en medewerkers
Om aan toekomstige verplichtingen die betrekking hebben op wachtgelden te kunnen 
voldoen is de Reserve Wachtgelden ingesteld. Naast de standaarddotatie van €90.000 was 
er in 2025 een extra dotatie vanuit de Algemene reserve nodig van €384.000.

Reserve Kwaliteitsplan Openbare Ruimte
Om uitvoering te geven aan de plannen zoals nu voorgesteld in het kwaliteitsplan is 
vastgesteld € 3.200.000 te storten in de bestemmingsreserve ‘Kwaliteitsplan Openbare 
Ruimte’. In 2025 is € 761.933 onttrokken uit de reserve.

Egalisatiereserve Begraafplaatsen
In 2025 zĳn er geen mutaties geweest op deze reserve.

Egalisatiereserve Omgevingsvergunningen
Omdat de leges omgevingsvergunningen een kostendekkende exploitatie betreft, is het 
overschot van € 3.474.421 in 2025 toegevoegd aan de reserve Omgevingsvergunningen.

Egalisatiereserve Parkeergelden
Daar de parkeerexploitatie kostendekkend moet zĳn is in 2025 € 162.692 onttrokken aan 
de reserve.

Egalisatiereserve Afvalstoffenheffing
Dit is een egalisatiereserve afvalstoffenheffing en is bĳ het actualiseren van de 
nota Reserves en voorzieningen in 2023 gewĳzigd van een voorziening naar een 
egalisatiereserve. In 2025 is er € 133.875 ontrokken uit deze reserve.

Voorzieningen

Verloop van 
de voorzieningen

Saldo 
31-12-2024

Toevoeging Onttrekking Vrĳval Aanwending Saldo 
31-12-2025

Voorziening voor 
verplichtingen, verliezen, 
risico's en egalisatie

5.991 1.516 797 - - 6.710

Onderhoudsegalisatievoorzieningen 10.030 3.264 6.308 - - 6.987
Saldo 16.021 4.780 7.105 - - 13.697

Hierna wordt per categorie een toelichting op de diverse voorzieningen gegeven.

Categorie Voorziening voor verplichtingen, verliezen, risico's en egalisatie
Voorziening voor 
verplichtingen, verliezen, 
risico's en egalisatie

Saldo 
31-12-2024

Toevoeging Onttrekking Vrĳval Aanwending Saldo 
31-12-2025

Voorziening 
Pensioenen bestuurders

2.382 909 118 - - 3.173

Voorziening Spaarverlof 10 15 - - - 25
Voorziening Grondzaken 460 -11 174 - - 275
Egalisatievoorziening 
Rioleringen

2.917 - 219 - - 2.698

Voorziening Inburgering - - - - - -
Voorziening Wachtgelden 
bestuurders 
en medewerkers

222 603 286 - - 539

5.991 1.516 797 - - 6.710
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Voorziening Pensioenen bestuurders
Om aan onze verplichtingen t/m 2025 te kunnen voldoen is rekening gehouden met een 
verplichting van € 3.173.000 in de voorziening.

Voorziening Grondzaken
Vanaf 2017 is de voorziening Grondzaken geopend, waarin de toekomstige verliezen uit 
de Grexen afgedekt kunnen worden. De voorziening wordt gevoed vanuit de reserve 
Grondzaken. Voor de onderbouwing van de voorziening verwĳzen wĳ u naar het 
Meerjarenperspectief Grondzaken 2025.

Voorziening Rioleringszorg
Voor de onderbouwing van de voorziening verwĳzen wĳ u naar paragraaf 2 Onderhoud 
kapitaalgoederen 'Riolering'.

Voorziening Wachtgelden bestuurders en medewerkers
Om aan onze verplichtingen t/m 2025 te kunnen voldoen is rekening gehouden met een 
verplichting van € 539.000.

Onderhoudsegalisatievoorzieningen
OnderhoudsegalisatievoorzieningenSaldo 

31-12-2024
Toevoeging Onttrekking Vrĳval Aanwending Saldo 

31-12-2025
Voorziening Groen 2.907 606 502 - - 3.011
Voorziening Groot 
onderhoud verhardingen

5.025 1.824 4.819 - - 2.030

Voorziening Kunstwerken 13 120 133 - - -
Voorziening Groot 
onderhoud gebouwen

758 320 406 - - 672

Voorziening 
Openbare verlichting

794 220 241 - - 773

Voorziening Speelterreinen 220 144 207 - - 157
Voorziening Waterpartĳen 313 30 - - - 343
Saldo 10.030 3.264 6.308 - - 6.987

Voorziening Onderhoud gebouwen
Voor de onderbouwing van de voorziening verwĳzen wĳ u naar paragraaf 2 
Onderhoud kapitaalgoederen.

Overige onderhoudsegalisatievoorzieningen
Aan de overige onderhoudsvoorzieningen liggen meerjarige onderhoudsplannen 
ten grondslag.
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Vaste schulden met een rentetypische looptĳd van één jaar 
of langer

Vaste schulden met een rentetypische looptĳd van één jaar of langer 31-12-2024 31-12-2025
Afkoopsommen erfpachtgrond 1.167 1.107
Afkoopsommen 55 27
Onderhandse leningen Openbare Lichamen 5.000 -
Onderhandse leningen Overige binnenlandse sectoren 31.000 38.500
Onderhandse leningen Binnenlandse pensioenfondsen en verzekeringsinstellingen 7.500 7.500
Saldo 44.722 47.134

In 2025 de onderhandse lening Openbare Lichamen van € 5.000.000 afgelost. Daarnaast is 
een onderhandse lening Overige binnenlandse sectoren van € 7.500.000 aangetrokken.
De vaste schulden zĳn gewaardeerd tegen de nominale waarde, verminderd met gedane 
aflossingen. De vaste schulden hebben een rentetypische looptĳd van één jaar of langer.
De totale werkelĳke rentelast in 2025 bedroeg € 734.713.

Netto vlottende schulden met een rentetypische looptĳd korter dan 
één jaar

Netto vlottende schulden rentetypische looptĳd korter dan één jaar 31-12-2024 31-12-2025
Overige schulden 10.963 12.639
Kasgeldleningen - 6.000
Banksaldi - -
Saldo 10.963 18.639

De overige kortlopende schulden bestaan onder meer uit nog openstaande crediteuren en 
een reservering voor salarisadministratie.
Overlopende passiva

Vaste schulden met een rentetypische looptĳd van één jaar of langer 31-12-2024 31-12-2025
Afkoopsommen erfpachtgrond 1.167 1.107
Afkoopsommen 55 27
Onderhandse leningen Openbare Lichamen 5.000 -
Onderhandse leningen Overige binnenlandse sectoren 31.000 38.500
Onderhandse leningen Binnenlandse pensioenfondsen en verzekeringsinstellingen 7.500 7.500
Saldo 44.722 47.134
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Totaal ontvangen voorschotbedragen
Door derden beklemde middelen Saldo 

31-12-2024
Ontvangen 
bedragen

Vrĳgevallen 
bedragen of 
terug-
betalingen

Saldo 
31-12-2025

A12 - Naleving controle Coronatoegangsbewĳzen 5 5 -
A31 - Voorkoming van jeugdcriminaliteit 136 413 214 335
C92 - Informatiepunten Digitale Overheid 29 29 -
D8 - Onderwĳsachterstandenbeleid 601 938 942 597
D8 - Onderwĳsachterstandenbeleid 185 - - 185
D14 - Inhalen COVID-19 gerelateerde 
onderwĳsvertragingen (NPO)

117 -4 121

D22 - Voorschoolse educatie aan ontheemde peuter 41 41
D23 - Lokale bibliotheek voorzieningen 214 214 -
E113 - Diffuse lood Wonen 246 237 110 373
E53 - Specifieke uitkering Schone Lucht Akkoord brommers - 66 66
E53 - Specifieke uitkering Schone Lucht 
Akkoord Rookkanalen

13 2 11

G10 - Wet inburgering 483 683 915 251
G13 - Onderwĳsroute 30 30 -0
G4 - Tĳdelĳke overbruggingsregeling zelfstandig 
ondernemers (Tozo)

1.434 632 802

H12 - lokale preventieakkoorden of
preventieaanpakken

50 50 -

H30 - Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) - 408 368 40
H35B - Specifieke uitkering IZA-doelen 
(Integraal Zorgakkoord)

- 200 200 -

H4 - Stimulering sport 1.030 1.100 1.456 674
J55 - Aanpak energiearmoede 158 118 40
J94 - Lokale Aanpak Isolatie 2023 211 49 162
J94 - Lokale Aanpak Isolatie 2024-2027 502 267 769
K28G - Tĳdelĳke regeling capaciteit decentrale overheden 
voor klimaat- en energiebeleid (CDOKE)

- 1.240 998 242

M16 - Bekostigingsregeling opvang ontheemden Oekraïne 63 63 -
M6 - Bekostigingsregeling huisvesting verguninghouders 
in doorstroomlocaties

- 630 580 50

-
Saldo 5.505 6.224 6.970 4.759
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Gewaarborgde geldleningen

De stand van de restantschulden in 2025 is per saldo met circa € 503.000 afgenomen 
tot € 2.347.000. Deze afname is veroorzaakt door aflossingen. Er zĳn geen nieuwe 
borgstellingen aangegaan. Alle instellingen, waarvoor een borg- en/of garantstelling werd 
afgegeven, hebben tot nu toe aan hun betalingsverplichtingen voldaan.

Het overzicht van de gewaarborgde geldleningen is terug te vinden in de 
paragraaf Financiering.

Niet uit de balans blĳkende verplichtingen

Geldnemer Geldgever Restant-
schuld

31-12-2024

Vermeer-
dering 
2025

Vermindering 
2025

Restant-
schuld

31-12-2025

Perc. 
Waarborg

WBV. Stadsgenoot (Het Oosten) Bank Nederlandse 
gemeenten 7.900 - - 7.900 50%

WBV. Stadsgenoot (Het Oosten) Nederlandse 
Waterschapsbank N.V. 7.700 - - 7.700 100%

Woningstichting Rochdale Nederlandse 
Waterschapsbank N.V. 25.000 - - 25.000 50%

Achtervang WSW Diverse 84.234 18.501 3.000 99.736 50%
Verstrekte garanties (zie 
paragraaf Financiering, tabel 
Gewaarborgde geldleningen)

Diverse 2.850 - 397 2.453 100%

Totaal 127.684 18.501 3.397 142.789
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Rechtmatigheidsverantwoording

De baten en lasten alsmede de balansmutaties moeten getrouw in de jaarrekening worden 
opgenomen. Uit het getrouw opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmutaties, 
blĳken een drietal rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begrotings-, 
voorwaarden-, en misbruik- en oneigenlĳk gebruik criterium.
In deze rechtmatigheidsverantwoording licht het college van burgemeester en wethouders 
toe in hoeverre bĳ de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de 
balansmutaties het begrotings-, voorwaarden-, en misbruik- en oneigenlĳk gebruik criterium 
zĳn nageleefd. Dit houdt in dat de verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties 
in overeenstemming zĳn met door de raad vastgestelde kaders zoals de begroting en 
gemeentelĳke verordeningen en met bepalingen in de relevante wet- en regelgeving. 
Bĳ de waarderingsgrondslagen in de jaarrekening is het door de raad op vastgestelde 
normenkader van de relevante wet- en regelgeving verder toegelicht.
Deze verantwoording hanteert een grensbedrag omdat alleen de van belang zĳnde aspecten 
in de verantwoording hoeven te worden betrokken. Deze grens is door de raad bepaald en 
bedraagt 2% van de totale lasten inclusief toevoegingen aan de reserves en is daarmee 
vastgesteld op € 2.371.000.

Conclusie
Het college is van mening dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten 
alsmede de balansmutaties rechtmatig tot stand zĳn gekomen binnen de daarvoor 
gestelde grens.
Een deel van de onrechtmatigheden (€ 385.000) betreft begrotingsonrechtmatigheden. 
Hoewel deze begrotingsonrechtmatigheden volgens de Financiële verordening als 
acceptabel kunnen worden gezien, tellen ze wel als onrechtmatigheid mee in de 
verantwoording. De geconstateerde afwĳkingen betreffen:

Omschrĳving bevinding Onrechtmatig Onduidelĳk
Begrotingscriterium
1a. Overschrĳding lasten programma’s (of indien van toepassing een ander door de 
gemeenteraad vastgesteld autorisatieniveau)

-420 -

1b. Overschrĳding investeringsbudgetten (kredieten) - -
2. Ongeautoriseerde reservemutaties - -
3. Overschrĳding van baten en/of onderschrĳding van lasten en baten die niet 
tĳdig tot een begrotingswĳziging hebben geleid of te laat aan de raad zĳn gemeld 
(hangt af van de intern vastgelegde spelregels in bĳvoorbeeld in de financiële 
verordening van de gemeente over de planning & controlcyclus, budgetafwĳkingen, 
budgetoverheveling etc.).
In Diemen zĳn geen termĳnafspraken gemaakt.

- -

Totaal begrotingsonrechtmatigheden -420 -
4. Totaal van de begrotingsonrechtmatigheden (van onderdeel 1 en 2) die passen 
binnen het vooraf vastgestelde beleid in de financiële verordening en daarmee vooraf 
als acceptabel zĳn geduid.
(zie voor de inhoudelĳke toelichting de paragraaf Bedrĳfsvoering)

420 -

5. Resterend saldo aan begrotingsonrechtmatigheden - -
Voorwaardencriterium
Inkopen ten onrechte niet Europees aanbesteed
(zie voor de inhoudelĳke toelichting de paragraaf Bedrĳfsvoering)

-380

Totaal voorwaardencriterium -380 -
M&O-criterium
Totaal M&O-criterium - -
Subtotaal -380 -
Totaal -800
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Wet normering topinkomens (Wnt)

Conform de Wnt3 rapporteren wĳ hierna over de topinkomens van de gemeente Diemen:

Het bezoldigingsmaximum 2025 voor de topfucntionarissen bedraagt € 246.000. Dit 
maximum wordt niet overschreden door de Gemeentesecretaris en Raadsgriffier.

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Gegevens 2025
bedragen x € 1 G.T. Wildeman W. van Zanen
Functiegegevens Gemeentesecretaris Griffier
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01 tm 31/12 01/01 tm 31/12
Omvang dienstverband (als deeltĳdfactor in fte) 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 107.018 133.527
Beloningen betaalbaar op termĳn 16.618 21.624
Subtotaal 123.636 155.151

Individueel toepasselĳke bezoldigingsmaximum 246.000 246.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging € 123.636 € 155.151

Het bedrag van de overschrĳding en de reden waarom de 
overschrĳding al dan niet is toegestaan N.v.t. / N.v.t. N.v.t. / N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling  N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2024
bedragen x € 1 G.T. Wildeman W. van Zanen
Functiegegevens Gemeentesecretaris Griffier
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 tm 31/12 01/01 tm 31/12
Omvang dienstverband (als deeltĳdfactor in fte) 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 103.998 129.757
Beloningen betaalbaar op termĳn 16.501 21.429
Subtotaal 120.499 151.186

Individueel toepasselĳke bezoldigingsmaximum 233.000 233.000

Bezoldiging € 120.499 € 151.186

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zĳn er geen overige functionarissen met 
een dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselĳke 
drempelbedrag hebben ontvangen.

3 De wet normering topinkomens verbiedt dat bestuurders in de (semi)publieke sector meer verdienen dan 130% van het 
ministerssalaris. Deze grens is de zogenoemde Wnt-norm: € 246.000. Indien sprake is van een ontslagprocedure kan via de 
rechter sprake zĳn van een ontslagvergoeding die boven de norm uitkomt.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zĳn dit jaar geen gebeurtenissen na balansdatum te vermelden.
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Incidentele baten en lasten

In de Gemeentewet is vastgelegd dat onze begroting structureel en reëel in evenwicht moet 
zĳn. Artikel 189, tweede lid, bepaalt: “De raad ziet erop toe dat de begroting structureel 
en reëel in evenwicht is. Hiervan kan worden afgeweken indien aannemelĳk is dat het 
structureel en reëel evenwicht in de begroting in de eerstvolgende jaren tot stand zal 
worden gebracht.” Structureel evenwicht betekent dat structurele lasten worden gedekt door 
structurele baten. Reëel evenwicht houdt in dat de geraamde baten en lasten in de begroting 
en meerjarenraming volledig en realistisch zĳn.

Incidentele baten en lasten
(incl. incidentele dotaties en onttrekkingen)

Rekening
2024

Begroting
2025

primitief

Begroting
2025
totaal

Rekening
2025

Budget
resultaat

2025
Incidentele lasten
Sociaal 68 -800 -1.825 -1.785 40
Veilig 142 - -95 -95 -
Inkomen en armoede 3.118 -395 -970 -861 109
Vrĳe tĳd 174 -100 -315 -286 29
Onderwĳs 357 -25 -75 -50 25
Gebiedsontwikkeling -4.212 -350 -623 -405 218
Leefomgeving en klimaat 2.887 -220 -448 -57 391
Verkeer 20 - -18 -18 -
Samen besturen 321 -925 -1.374 -1.261 113
Financiën - -55 425 463 38
Totaal incidentele lasten 2.875 -2.870 -5.318 -4.355 963
Incidentele baten
Sociaal 244 390 670 839 169
Veilig -62 - 30 180 150
Inkomen en armoede -2.658 - 2.730 3.835 1.105
Vrĳe tĳd -158 100 100 100 -
Onderwĳs -528 - -35 -28 7
Gebiedsontwikkeling -4.777 - 185 185 -
Leefomgeving en klimaat -2.066 - -2.570 -2.300 270
Verkeer -20 - - - -
Samen besturen -282 -305 -420 -399 21
Financiën - - 120 125 5
Totaal incidentele baten -10.307 185 810 2.537 1.727
Totaal -7.432 -2.685 -4.508 -1.818 2.690

Sociaal
Onderwerp Begroting

2025
primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Tweede fase uitbreding jongerenwerk (Welzĳn Diemen) -100 -100 -100 -
Regeling combinatiefuncties -125 -125 -125 -
Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) -265 -265 -265 -
Integraal Zorgakkoord (IZA) -200 -200 -203 3
Projectleider Hervormingsagenda -100 -100 -100 -
Zwembad AGO -55 -55 -55 -
POK Middelen - restant stelpost 45 45 -10 55
Uitvoering Motie 'Doe het goed doe het veilig' -5 -5 -
Pilot Jongerenpunt -90 -90 -
SPUK Inburgering -480 -480 -
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Onderwerp Begroting
2025

primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Openbare gezondheidszorg Amstelland -42 -42 -
Bĳstelling Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) -15 -4 -11
Sociale infrastructuur -20 - -20
Inburgering -115 -40 -75
Budgetoverheveling - Hervormingagenda Jeugd -160 -160 -
Budgetoverheveling - Samenlevingsopbouw Holland Park -40 -51 11
Budgetoverheveling - Implementatiebudget MOBW -30 -30 -
Budgetoverheveling - Gezond in de Stad (GIDS) -28 -25 -3
Totaal incidentele lasten -800 -1.825 -1.785 -40
Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) 390 405 368 37
SPUK Inburgering 480 683 -203
Ritbĳdrage WMO-vervoer 43 43 -
Totaal incidentele baten 390 928 1.094 -166
Incidentele mutaties reserves
- - - -
Totaal incidentele toevoegingen reserves - - - -
Budgetoverheveling - Hervormingagenda Jeugd -160 -160 -
Budgetoverheveling - Samenlevingsopbouw Holland Park -40 -40 -
Budgetoverheveling - Implementatiebudget MOBW -30 -30 -
Budgetoverheveling - Gezond in de Stad (GIDS) -28 -25 -3
Totaal incidentele onttrekkingen reserves - -258 -255 -3
Totaal -410 -1.155 -946 -209

Veilig
Onderwerp Begroting

2025
primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Aanpak prostitutie -20 -20 -
Intensiveren aanpak ondermĳning -10 -10 -
Bĳdrage Veiligheidsregio -55 -55 -
Communicatie programma Weerbaarheid -10 -10 -
Totaal incidentele lasten - -95 -95 -
Opbrengst bestuurlĳke boetes 30 180 150
Totaal incidentele baten - 30 180 150
Muatie reserves
- - - -
Totaal incidentele toevoegingen reserves - - - -

- - -
Totaal incidentele onttrekkingen reserves - - - -
Totaal - -65 85 150
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Inkomen en armoede
Onderwerp Begroting

2025
primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Uitbreiding Stadspas voor kinderen -165 -165 -165 -
Bĳzondere Bĳstand -90 -90 - 90
Bĳstand en re-integratie -60 -60 - 60
Uitbreiding Stadspasaanbod voor kinderen -95 -95 -95 -
Aanpak kinderarmoede -45 -45 - 45
Correctie bĳstand en werk 60 - - -
Opvang Oekraïense vluchtelingen -175 -175 -
Toeslagenaffaire (SPUK) -1.300 -1.386 -86
Opvang statushouders -165 -165 -
Opvang vluchtelingen -50 -50 -
Totaal incidentele lasten -395 -2.145 -2.036 109
Opvang Oekraïense vluchtelingen 1.350 1.350 -
Toeslagenaffaire (SPUK) 1.300 2.390 1.090
Opvang vluchtelingen 80 95 15
Totaal incidentele baten - 2.730 3.835 1.105
Muatie reserves
Opvang Oekraïense vluchtelingen 1.175 1.175 -
Totaal incidentele toevoegingen reserves - 1.175 1.175 -
- - - -
Totaal incidentele onttrekkingen reserves - - - -
Totaal -395 1.760 2.974 1.214

Vrĳe Tĳd
Onderwerp Begroting

2025
primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Subsidie De Omval -100 -100 -100 -
Versterken bibliotheekstelsel -100 -100 -
Uitbreding fietsparkeerplekken sporthallen -25 -25 -
Ondersteuning Beleidsnota Sport en bewegen -20 -11 9
Belcellen realiseren in Brede Hoed -20 - 20
Onderhoud Riolering De Omval -15 -15 -
Budgetoverheveling Het Atelier -35 -35 -
Totaal incidentele lasten -100 -315 -286 29
- -
Totaal incidentele baten - - - -
Muatie reserves
- - - -
Totaal incidentele toevoegingen reserves - - - -
Subsidie De Omval 100 100 100 -
Totaal incidentele onttrekkingen reserves 100 100 100 -
Totaal - -215 -186 29
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Onderwĳs
Onderwerp Begroting

2025
primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Onderwĳshuisvesting -25 -25 - 25
BSO Popeye -50 -50 -0
Totaal incidentele lasten -25 -75 -50 25

-
Totaal incidentele baten - - - -
Muatie reserves
- - - -
Totaal incidentele toevoegingen reserves - - - -
Budgetoverheveling Het Atelier -35 -28 7
Totaal incidentele onttrekkingen reserves - -35 -28 7
Totaal -25 -110 -78 32

Gebiedsontwikkeling
Onderwerp Begroting

2025
primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Doorstroommaatregel- Van Groot naar Beter -20 -20 -20 -
Nieuwe landelĳke wetgeving (Wvrv) -50 -50 -50 -
Opstellen Omgevingsplan -225 -225 -125 100
Steunpunt wonen -55 -55 -50 5
Wet betaalbare huur -90 - 90
Planeconoom Vastgoed -100 -100 -
Steunpunt Wonen Diemen -23 - 23
Heruitgifte Grond Volmerstraat -15 -15 -
Budgetoverheveling - Implementatie Omgevingswet -45 -45 -
Totaal incidentele lasten -350 -623 -405 218
Planeconoom Vastgoed 100 100 -
Implementatie Omgevingswet 130 130 -
Totaal incidentele baten - 230 230 -
Muatie reserves
- -
Totaal incidentele toevoegingen reserves - - - -
Budgetoverheveling - Implementatie Omgevingswet -45 -45 -
Totaal incidentele onttrekkingen reserves - -45 -45 -
Totaal -350 -438 -220 218

Leefomgeving en Klimaat
Onderwerp Begroting

2025
primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Groenvoorzieningen -220 -220 -220 -
Project warmtetransitie wĳkgerichte aanpak -150 -21 129
Entrees Diemen -250 -10 240
Extra inzet door droogte -75 -75 -
Subsidie Haalbaarheidsonderzoeken -50 -63 -13
Reserve Kwaliteitsplan Openbare Ruimte -780 -752 28
Iepdziekte en eikenprocessierups -40 -40 -
Geluidshinder -15 -7 8
Wet uitvoering Lĳkbezorging GGD -10 -10 -
Budgetoverheveling - Geluidswerende 
maatregelen busbaan -100 -100 -
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Onderwerp Begroting
2025

primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Budgetoverheveling - Geluidsmaatregelen Oost-West As -40 -40 -
Totaal incidentele lasten -220 -1.730 -1.339 391
Subsidie Haalbaarheidsonderzoeken 50 50 -0
Totaal incidentele baten - 50 50 -0
Muatie reserves
Geluidswerende maatregelen Oost West As & Busbaan 1.282 1.282 -
Totaal incidentele toevoegingen reserves - 1.282 1.282 -
Project warmtetransitie wĳkgerichte aanpak -150 -148 2
Geluidswerende maatregelen Oost West As & Busbaan -1.422 -1.424 -2
Verkeersmodel Diemen -18 -18 -
Entrees Diemen -250 -10 240
Reserve Kwaliteitsplan Openbare Ruimte -780 -750 30
Totaal incidentele onttrekkingen reserves - -2.620 -2.350 270
Totaal -220 -3.018 -2.357 661

Verkeer
Onderwerp Begroting

2025
primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Verkeersmodel Diemen -18 -18
Totaal incidentele lasten - -18 -18 -
- - - -
Totaal incidentele baten - - - -
Muatie reserves
- - - -
Totaal incidentele toevoegingen reserves - - - -
- -
Totaal incidentele onttrekkingen reserves - - - -
Totaal - -18 -18 -
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Samen besturen
Onderwerp Begroting

2025
primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Boventallig personeel -30 -30 -30 -
Dienstverlening DUO -25 -25 -25 -
Diemen 800 jaar -305 -305 -305 -
Strategische personeelsontwikkeling -200 -200 -200 -
Trainees -160 -160 -160 -
POK-middelen - uitgaven -90 -90 -90 -
Project Dienstverlening -55 -55 -55 -
Claim wet open Overheid -60 -60 -60 -
Team Communicatie Participatie en Marketing -89 -89 -
Gemeentepagina -35 23 58
Gmeentedag -5 -5 -
Talentprogramma -15 -15 -
Proces besparingen en ombuigingen -70 -70 -
Communicatie programma Weerbaarheid -15 - 15
Datagedreven sturen -50 -50 -
Bedrĳfsvoering / bĳdrage Duo+ 230 230 -
Installaties Gemeentewerf -15 -15 -
Onderhoud Gemeentehuis -15 -15 -
Verkiezingen -40 - 40
Diemen 800 jaar -65 -65 -
Bĳdrage Duo+ -200 -200 -
Budgetoverheveling - Programma Voor en met Diemen -65 -65 -
Totaal incidentele lasten -925 -1.374 -1.261 113
Talentprogramma 15 - -15
Totaal incidentele baten - 15 - -15
Muatie reserves

- - -
Totaal incidentele toevoegingen reserves - - - -
Diemen 800 jaar -305 -370 -377 -7
Budgetoverheveling - Programma Voor en met Diemen -65 -22
Totaal incidentele onttrekkingen reserves -305 -435 -399 -7
Totaal -1.230 -1.794 -1.660 91

Financiën
Onderwerp Begroting

2025
primitief

Begroting 
Totaal
2025

Rekening
2025

Saldo
 

Invordering belastingen -20 -20 -17 3
Correctie onvoorzien -35 -35 - 35
Financieringspositie (rente) 480 480 -
Totaal incidentele lasten -55 425 463 38
Financieringspositie 150 155 5
Aanpassing aandelen NV De Meerlanden -30 -30 -
Totaal incidentele baten - 120 125 5
Muatie reserves
- - - -
Totaal incidentele toevoegingen reserves - - - -
- - - -
Totaal incidentele onttrekkingen reserves - - - -
Totaal -55 545 588 43

Jaarrekening: Incidentele baten en lasten Pagina 262



Investeringsoverzicht
Investering Budget Realisatie 

(tm 2024)
Realisatie

(2025)
Vrĳe 

ruimte
Beoordeling: Toelichting

(€ x 1.000)
Programma Sociaal
Tĳdelĳke woonunits vluchtelingen 4.400 4.070 98 232 (I) De werkzaamheden zĳn nog niet afgerond en vinden ook in 2026 plaats
Verhuizing woonunits - inclusief btw 6.500 4.575 601 1.323 (I) De werkzaamheden zĳn nog niet afgerond en vinden ook in 2026 plaats
Totaal programma Sociaal 10.900 8.645 700 1.555
Programma Veilig

Totaal programma Veilig - - - -
Programma Inkomen en Armoede
Vervangen LBK en afzuiging Voedselbank

 

60 - 56 4 (A) Gerealiseerd

Totaal programma Inkomen en Armoede
Programma Vrĳe Tĳd
verv noodverlichting in LED sportcentrum Duran 40 - - 40 (D) De investering wordt doorgeschoven in verband met de nieuwbouw van 

het sportcentrum.
verv pompen Duran 27 - - 27 (D) De investering wordt doorgeschoven in verband met de nieuwbouw van 

het sportcentrum.
Nieuwe zwembad 334 69 170 95 (I) in uitvoering in 2026
Vervangen regeling zwemwater Duran 75 - - 75 (D) in uitvoering in 2026
Onderhoudsmaterieel Sportvelden 40 - - 40 (D) De investering wordt doorgeschoven, de aanschaf van het materieel wordt 

voorzien in 2026
Klimaatbeheersing Brede Hoed 135 133 - 2 (A) Gerealiseerd
Herinrichting Brede HOED 90 82 6 2 (A) Gerealiseerd
Reviseren waterzĳdige installaties spc Duran 225 - 119 106 (D) De investering wordt doorgeschoven in verband met de nieuwbouw van 

het sportcentrum.
Isoleren gymzaal Schoolstraat 19 - - 19 (D) De investering wordt doorgeschoven. Uitvoering vindt plaats in 2026.
Reviseren ventilatie sportcentrum Duran 75 - - 75 (D) De investering wordt doorgeschoven in verband met de nieuwbouw van 

het sportcentrum.
Vervangen kunstgrasvelden SV Diemen 1.000 - 967 33 (I) Afwikkeling in februari 2026
Vervanging hekwerk kunstgrasvelden sv Diemen 125 - 110 15 (I) Afwikkeling in februari 2026
Totaal programma Vrĳe Tĳd 2.185 283 1.373 529
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Investering Budget Realisatie 
(tm 2024)

Realisatie
(2025)

Vrĳe 
ruimte

Beoordeling: Toelichting
(€ x 1.000)
Programma Onderwĳs
1e inrichting van Brede School Holland Park 425 411 - 14 (I) Het schoolbestuur heeft nog niet alle middelen voor uitbreiding van meubilair 

en onderwĳsleerpakketten ingezet voor de nieuwe locatie in Holland Park. De 
middelen dienen beschikbaar te blĳven voor het schoolbestuur.

Bredeschool Holland Park 14.595 14.308 239 48 (I) De slottermĳn is gekoppeld aan het einde van de onderhoudsperiode die 2 
jaar na oplevering van de school afloopt. De gemeente is nog in gesprek met 
het consortium over het einde van de onderhoudsperiode en de betalingvan 
de laatste termĳn die hieraan gekoppeld is.

Inrichting (tĳdelĳke huisvest. kersenboom) 83 70 - 13 (I) Het schoolbestuur heeft nog niet alle middelen voor uitbreiding van 
meubilair en onderwĳsleerpakketten ingezet voor de tĳdelĳke uitbreiding 
van de Kersenboom. De middelen dienen beschikbaar te blĳven voor 
het schoolbestuur.

Totaal programma Onderwĳs 15.103 14.789 239 75
Programma Gebiedsontwikkeling
Geluidsscherm Sniep grondexploitatie 2.597 - 1.891 706 (A) Project afgerond. De realisatie is lager uitgevallendoordat minder risico-/

onvoorzienruimte nodig was. Alleen de bouwkosten zĳn geactiveerd (op 
de balans gezet en in meerdere jaren afgeschreven); voorbereiding/
engineering en overige projectkosten blĳven in de grondexploitatie en worden 
niet geactiveerd.

spooronderdoorgang Ouddiemerlaan 5.000 2.670 1.056 1.274 (I) Herinrichting Natuurpark Spoorzicht wordt hier nog op geboekt
Verplaatsing 18 flexwoningen 1.665 63 789 813 (I) in uitvoering in 2026
Totaal programma Gebiedsontwikkeling 9.262 2.733 3.736 2.792
Programma Leefomgeving en Klimaat
verv Mercedes wagen nr. 29 gebouwendienst 80 - - 80 (D) De investering wordt doorgeschoven, de aanbesteding volgt.
verv luchtbehandeling bestuursvleugel gemeentehuis 150 146 4 - (A) Gerealiseerd
Planmatige verv buitenruimte gemeentew en recyclep 55 - - 55 (D) De verwachting is dat eind dit jaar gestart wordt.
verv shovel wagen nr. 26 werf 75 - - 75 (D) De investering wordt doorgeschoven, de aanbesteding volgt in 2026.
Herinrichting gemeentewerf 650 338 78 235 (D) Het tweede deel van de uitvoering volgt in 2026.
verv voertuigen team Wĳkbeheer, voertuig nr. 23 80 - - 80 (D) De investering wordt doorgeschoven, de aanbesteding volgt in 2026.
verv voertuigen team Wĳkbeheer veegmachine nr. 30 250 - - 250 (D) De investering wordt doorgeschoven, de aanbesteding volgt in 2026.
verv voertuigen team Wĳkbeheer, voertuig 18 40 - - 40 (D) De investering wordt doorgeschoven, de aanbesteding volgt in 2026.
verv voertuig team Wĳkb, onkruidborstelmach nr 16 100 - - 100 (D) De investering wordt doorgeschoven, de aanbesteding volgt in 2026.
verv voertuigen team Wĳkbeheer veegmachine nr. 31 130 - - 130 (D) De investering wordt doorgeschoven, de aanbesteding volgt in 2026.
verv voertuigen team Wĳkbeheer, voertuig 32 45 - - 45 (D) De investering wordt doorgeschoven, de aanbesteding volgt in 2026.
Pickup straatveegauto nr. 20 75 - - 75 (D) Inmiddels aanbesteed en doorgeschoven naar 2026.
verv Fiat Doblo wagen nr. 28 speelplaatsen 45 - 45 - (A) Gerealiseerd
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Investering Budget Realisatie 
(tm 2024)

Realisatie
(2025)

Vrĳe 
ruimte

Beoordeling: Toelichting
(€ x 1.000)
Vervanging 2 strooiers gladheidsbestrĳding 60 - - 60 (D) De strooiers zĳn begin 2026 aangeschaft
Vervangen Iveco wagen nr.12 bestrating 88 - - 88 (D) Doorschuiven aanbesteding volgt in 2026
Verv. voertuigen team Wĳkbeheer, voertuig 21 60 - - 60 (D) Doorschuiven aanbesteding volgt in 2026
Verbreding brugvlak Diemerbrug 665 135 508 22 (I) Bĳna klaar, moet nog een elektrische installatie vervangen
Vervangen openbare verlichting 
rondom gemeentehuis

120 84 23 14 (I) Laatste werkzaamheden worden in 2026 uitgevoerd

Vervanging Iveco reseve-auto 10a 85 - - 85 (D) Inmiddels aanbesteed en doorschuiven naar 2026
Vervanging Iveco Reserve-auto 21a (bj2010) 80 - - 80 (D) Inmiddels aanbesteed en doorschuiven naar 2026
Vervaning Reserve Fiat Elektro (bj 2010) 50 - - 50 (D) Doorschuiven aanbesteding volgt in 2026
hoogwerker Wĳkbeheer

 

65 - - 65 (D) Doorschuiven aanbesteding volgt in 2026

Graafmachine ten behoeve van Riool 25 - - 25 (V) Investering is niet langer nodig, dus mag komen te vervallen
Vervanging Iveco wagen nr. 14 (riool) 120 - - 120 (D) Doorschuiven aanbesteding volgt in 2026
Onderheide Wegen Johan van Soestdĳkstraat 310 - - 310 (D) Doorschuiven uitvoering vind plaats in 2026
Onderheide wegen Reinier Castelĳn/Johan Cousset 850 - - 850 (D) Doorschuiven uitvoering vind plaats in 2026
Kruising Muiderstraatweg-Weteringweg 375 15 49 312 (I) De uitvoering loopt door in 2026
Activering nieuw bestratingsmateriaal 2022 200 171 28 1 (I) De uitvoering loopt door in 2026
Activering nieuw bestratingsmateriaal 2023 200 - 109 91 (I) De uitvoering loopt door in 2026
Activering nieuw bestratingsmateriaal 2024 200 - - 200 (D) Doorschuiven uitvoering vind plaats in 2026
Vervanging Iveco Daily nr.10 (plantsoenen) 65 - - 65 (D) Doorschuiven aanbesteding volgt in 2026
Park Spoorzicht 470 22 87 361 (I) De werkzaamheden zĳn bezig en lopen dit jaar door.
Strandje aan de Diem

 

285 36 1 248 (I) De voorbereidigen lopen voor dit project.

Vergroenen Holland Park 180 124 9 47 (A) Project is afgerond. Het restant van het budget gebruiken we om extra te 
vergroenen in Holland Park

Aanschaf nieuwe bomen 2023
 

225 17 152 56 (I) Veel nieuwe bomen zĳn gefinancierd vanuit de projectbudgetten, waardoor 
betreffend investeringskrediet niet volledig is ingezet. We gebruiken dit alsnog 
voor de aanschaf van nog meer extra bomen

Aanschaf nieuwe bomen 2024
 

225 4 - 221 (I) Veel nieuwe bomen zĳn gefinancierd vanuit de projectbudgetten, waardoor 
betreffend investeringskrediet niet volledig is ingezet. We gebruiken dit alsnog 
voor de aanschaf van nog meer extra bomen

Aanschaf nieuwe bomen 2025 225 - 24 201 (I) Veel nieuwe bomen zĳn gefinancierd vanuit de projectbudgetten, waardoor 
betreffend investeringskrediet niet volledig is ingezet. We gebruiken dit alsnog 
voor de aanschaf van nog meer extra bomen

PVC riool Flats Tobias Asserlaan 70 - - 70 (D) Werkzaamheden starten in 2026.
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Investering Budget Realisatie 
(tm 2024)

Realisatie
(2025)

Vrĳe 
ruimte

Beoordeling: Toelichting
(€ x 1.000)
PVC riool Oranjeplantsoen 615 208 407 - (A) Werkzaamheden zĳn afgerond.
PVC riool Scheepskwartier 2.680 793 1.055 832 (I) Werkzaamheden lopen en gaan door in 2026.
verv PVC riool Vlindertuin 2.810 873 33 664 (I) Werkzaamheden lopen en gaan door in 2026.
Riolering Buitenlust en relining Ouddiemerlaan 420 - - 420 (D) De voorbereidingen zĳn in 2026. Uitvoering staat gepland voor 2027.
Relining betonriool Johan van Soestdĳkstraat 40 - - 40 (D) Werkzaamheden lopen en gaan door in 2026
PVC-riool Bergwĳkpark-Zuid + relinen betonriool 1.164 - - 1.164 (D) Deze werkzaamheden zĳn gekoppeld aan Groot Onderhoud Bergwĳkpark. Dit 

staat gepland voor 2032.
Verlagen waterpeil Oosterringvaart 800 53 7 739 (I) Werkzaamheden lopen en gaan door in 2026.
PVC riolering gemeentewerf 365 - - 365 (I) Tweede deel uitvoering volgt
Riolering Oud Diemen 170 - - 170 (D) Werkzaamheden lopen en gaan door in 2026.
ondergronds brengen containers 100 69 - 31 (I) Werkzaamheden zĳn afgerond.
Herstel van keldergraven Rustoord 60 - - 60 (D) Dit wordt deels in 2026 uitgevoerd en en deels in 2027
Verv. elektr. install. en LED gebouwen Rustoord 22 - - 22 (D) Wordt uitgevoerd met de nieuwbouw condoleanceruimte.
Gevelisolatie gebouwen Rustoord 12 - - 12 (D) Wordt uitgevoerd met de nieuwbouw condoleanceruimte.
PVC riolering Stammerdĳk

 

100 - - 100 (D) Moment van uitvoering wordt afgestemd met Liander

Totaal programma Leefomgeving en Klimaat 16.431 3.087 2.617 9.487
Programma Verkeer

Totaal programma Verkeer
Programma Samen Besturen
verv dakbedekking ambtswoning Venserkade 45 - - 45 (D) Wordt uitgevoerd in 2026.
Aanpassing hal gemeentehuis (balie) 180 - - 180 (I) In uitvoering met verbouwing gemeentehuis.
Verv. koelmachine &. regeling gemeentehuis 200 4 185 11 (I) Wordt uitgevoerd in 2026.
Vervangen brandmeldcentrale gemeentehuis 105 - - 105 (I) In uitvoering met verbouwing gemeentehuis.
Verv. verwarm. elektr warmtepompen gemeentewerf 310 - 7 303 (D) Wordt uitgevoerd in 2026/2027.
Verv. div. elementen installaties gemeentehuis 330 137 132 60 (I) In uitvoering.
Verv. radiatoren en convectoren gemeentehuis 210 5 16 189 (I) Wordt verderuitgevoerd in 2027.
Vervangen airco's gemeentehuis 70 - - 70 (D) Wordt uitgevoerd in 2026.
Oplaadpunten gemeentewerf Landlust 75 38 - 37 (D) Doorschuiven naar 2026 en is afhankelĳk van type aanschaf 

(elektrische) veegwagen
Beveiliging en toegangscontrole gemeentehuis

 

145 - - 145 (I) In uitvoering met verbouwing gemeentehuis.

Totaal programma Samen Besturen 1.670 185 340 1.146
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Investering Budget Realisatie 
(tm 2024)

Realisatie
(2025)

Vrĳe 
ruimte

Beoordeling: Toelichting
(€ x 1.000)
Paragraaf Bedrĳfsvoering
Beveiliging burgemeesterswoning 9 - - 9 (D) Budget gebruiken voor verdere beveiligiging.
Bouwk en interieur aanpassingen gemeentehuis 7.175 526 2.525 4.124 (I) Verbouwing van gemeentehuis is in uitvoering.
Vervangen meubilair gemeentehuis 565 - - 565 (I) Verbouwing van gemeentehuis is in uitvoering.
Verv. en iso dakbed. gebouw B, C en D gem. werf 190 - - 190 (D) Wordt uitgevoerd in 2026/2027.
Overlagen en isoleren dak gemeentehuis

 

145 - - 145 (D) Wordt uitgevoerd in 2026.

Zonnepanelen plaatsen dak gemeentehuis
 

120 - 3 117 (D) Wordt uitgevoerd in 2026.

Herstel houten beltoren gemeentehuis Diemen 40 - 24 16 (A) Gerealiseerd
Totaal paragraaf Bedrĳfsvoering 8.244 526 2.552 5.166
Totaaloverzicht Investeringskredieten 63.795 30.247 11.556 20.751
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EMU-saldo

Economische en Monetaire Unie (EMU)
Overeenkomstig het door het ministerie van Financiën verstrekte model is het EMU-saldo 
van de gemeente Diemen voor het jaar 2025 berekend.

EMU-saldo Rekening 
2025

1 Exploitatiesaldo vóór toevoeging aan c.q. onttrekking uit reserves (zie BBV, artikel 17c) 7.934
2 -/- Mutatie (im)materiele vaste activa 8.054
3 +/+ Mutatie voorzieningen 2.324
4 -/- Mutatie voorraaden incl. bouwgronden in exploitatie) 1.291
5 -/- Verwachte boekwinst/verlies bĳ verkoop FVA en (I)MVA, alsmede de afwaardering van FVA -

Berekend EMU-saldo 913

Toelichting EMU-saldo
Het EMU-saldo kan gezien worden als een extra financieel kengetal, naast de andere 
vĳf verplichte financiële kengetallen. Zoals de solvabiliteit en de (netto) schuldquote. Het 
EMU-saldo geeft namelĳk in één oogopslag aan of de gemeente via reële transacties netto 
geld uitgeeft, of dat er netto geld binnenkomt. Het positieve EMU-saldo geeft aan dat de 
gemeente via reële transacties meer ontvangt dan dat er wordt uitgegeven. Het is echter 
wel van belang om het EMU-saldo in de juiste context te zien. Gemeenten maken voor hun 
boekhouding gebruik van het ‘gemodificeerde stelsel van baten en lasten’.

Jaarrekening: EMU-saldo Pagina 268



SiSa-verantwoordingsbĳlage
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Controleverklaring van de 
onafhankelĳke accountant
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