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Specifieke uitkeringen van het Rijk
Risicobedrag: € 800.000

Nadere omschrijving risico:

Steeds vaker ontvangen we van het Rijk meerjarige specifieke uitkeringen. Deze uitkeringen
ontvangen we voor een bepaald doel en leiden vaak tot een capaciteitsbehoefte. Vanuit
efficiency-oogpunt is het voordeliger om personeel in dienst te nemen dan in te huren.
Probleem bij het in dienst nemen van personeel is dat de dekking niet structureel is. Het
dienstverband vaak wel. Ondanks dit risico heeft het toch de voorkeur personeel in dienst

te nemen. Uitgangspunt is dat op termijn door personeelswisselingen de overcapaciteit is
op te lossen. ldealiter wordt de specifieke uitkering omgezet naar een vast onderdeel van
het Gemeentefonds.

Beheersmaatregelen:

Uiteraard houden wij nauwlettend de ontwikkeling van de doeluitkeringen in de gaten
en zullen we voor afloop van de doeluitkering zoveel alvast anticperen op de
wegvallende dekkingsbron.

Bundeling Uitkeringen Inkomensvoorzieningen Gemeenten (BUIG)
Risicobedrag: € 790.000

Nadere omschrijving risico:

Via de Participatiewet (BUIG) verstrekt de gemeente een uitkering om in het
levensonderhoud te voorzien. Het macrobudget voor deze uitkering stelt het ministerie
van Sociale Zaken en Werkgelegenheid vast. Via een verdeelsystematiek wordt er jaarlijks
in september tijdens het desbetreffende uitvoeringsjaar geld toegewezen aan gemeenten.
Gemeenten die geld overhouden mogen dit houden. Gemeenten kunnen ook geld tekort
komen als de uitkering van het Rijk onvoldoende is om de bijstandslasten te dekken.

Beheersmaatregelen:

De gemeente kan, bij een tekort van meer dan 5% van het definitieve vastgestelde
BUIG budget, onder voorwaarden in aanmerking komen voor een aanvullend budget, de
zogenaamde "vangnetuitkering”.

Urentoerekening naar projecten
Risicobedrag: € 450.000

Nadere omschrijving risico:

In de begroting en de jaarrekening rekenen we de uren van de ambtelijke organisatie

toe naar de producten waarvoor ze werken. Zo ook naar grondexploitaties en grote
investeringen. Met name de toerekening van uren naar investeringen is nieuw. De kosten
als gevolg van deze urentoerekening worden meegenomen bij de ramingen van de
grondexploitaties en de investeringsbudgetten. Wanneer er geen nieuwe grondexploitaties
of grote investeringen meer zijn, dan verdwijnt de behoefte aan projectleiders. Dit brengt een
risico met zich mee wanneer de projectleiders in vaste dienst zijn.

Beheersmaatregelen:

Dit risico doet zich al langere tijd voor en de kans dat dit risico zich voordoet schatten we
laag in. We zien dat de groei en de daarbij horende investeringsprojecten nog langere tijd
aanhouden. Steeds vaker zien we dat er herstructurering- en transformatie-opgaven op ons
afkomen, welke een projectmatige aanpak vragen. De directie heeft oog voor dit risico en
kan tijdig anticiperen.
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Onderwijshuisvesting basisonderwijs
Risicobedrag: € 110.000

Nadere omschrijving risico:

Op basis van de leerlingenprognoses wordt een toename van het aantal leerlingen

in het basisonderwijs verwacht. Deze toename in het aantal leerlingen hangt samen

met de bevolkingsgroei van Diemen. Uitgaande van het laatst vastgestelde Integrale
Huisvestingsplan 2024 (IHP) lijkt de huidige leerlingencapaciteit van de scholen in Diemen
niet voldoende om deze groei in de toekomst volledig op te vangen.

In het IHP wordt rekening gehouden met de investeringsbehoefte van in ieder geval een
nieuwe basisschool (vervangende nieuwbouw). Op basis van de VNG-normering bedraagt
de bouw van een school € 6,8 miljoen. De gemeente hanteert echter een hogere norm,
zoals vastgelegd in de Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs Diemen 2023. Deze
normbedragen worden jaarlijks geindexeerd. Daarbij is afgelopen jaren gebleken dat de
kostprijs sterk afhangt van marktontwikkelingen. Volgens het IHP zouden op basis van de
huidige marktontwikkeling de kosten € 8,8 miljoen bedragen (prijspeil 2024). De hogere
kapitaallasten bedragen bij een afschrijving in 50 jaar en een rentepercentage van 3,5%

€ 110.000.

Beheersmaatregelen:

Aangezien huisvesting voor basisonderwijs een wettelijke verplichting is, moeten we bij de
afwegingen over alle voorzieningen in Diemen rekening te houden met deze toekomstige
lasten. Het is nog onzeker in welk jaar de investering gaat plaatsvinden. Zodra dit bekend is
zal het investeringsbudget daarop aangepast worden.

Beheer Diemerbos
Risicobedrag: € 100.000

Nadere omschrijving risico:

Met diverse partijen verkennen we de mogelijkheden om tot een structurele oplossing voor
het beheertekort van het Diemerbos (€ 780.000 per jaar) te komen. Dit heeft nog niet tot
concrete afspraken geleid. In de begroting hebben we structureel al € 63.000 opgenomen
als garantstelling voor het beheer van het Diemerbos. Die bijdrage effectueren we overigens
pas als ook de gemeente Amsterdam en de provincie Noord-Holland hun bijdrage leveren.
Afhankelijk van welke partijen meefinancieren en hoeveel partijen bijdragen kan de bijdrage
van Diemen oplopen tot een veelvoud van wat we nu opgenomen hebben.

Het fonds waaruit het beheer in het Diemerbos betaald wordt, zou in 2026 leeg raken.

Eind 2025 hebben de provincie Noord-Holland en de gemeenten Amsterdam en Diemen
besloten voor de jaren 2026 en 2027 tijdelijk bij te dragen in de kosten voor het minimale
beheer. Hiervoor wordt enkel het hoogstnoodzakelijke beheer en onderhoud uitgevoerd

en wordt niet gespaard voor groot onderhoud en vervangingen. Het in de begroting van
Diemen opgenomen bedrag is hiervoor toereikend gebleken. Vanaf 2028 zal een structurele
oplossing voor het beheertekort gevonden moeten zijn. Hierbij gaat het om een fors hoger
totaal bedrag dan hetgeen in 2026 en 2027 gezamenlijk bijgedragen wordt.

Beheersmaatregelen:
In eerste instantie inzet op (bestuurlijk) overleg om zoveel mogelijk partijen mee te
laten financieren.
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