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Weerstandsratio
Het totaal aan gewogen risico's wordt afgezet tegen de weerstandscapaciteit. Dit leidt tot 
de bepaling van een weerstandsratio. Met behulp van de hierna volgende tabel beoordelen 
we de ratio van de gemeente Diemen. Deze normtabel is ontwikkeld door het Nederlands 
Adviesbureau Risicomanagement (NAR).

Norm Weerstandsratio Betekenis
A > 2,0 Uitstekend
B 1,4 < x < 2,0 Ruim voldoende
C 1,0 < x < 1,4 Voldoende
D 0,8 < x < 1,0 Matig
E 0,6 < x < 0,8 Onvoldoende
F < 0,6 Ruim onvoldoende

Resultaten risico-analyse

Onderstaand een overzicht van de geïnventariseerde risico's. Ten eerste wordt de 
status aangegeven van de risico's die waren opgenomen in de Programmabegroting 
2025. De risico's zĳn aangevuld met nieuwe risico's. In de laatste kolom staat deze 
status aangegeven.

Verderop in de paragraaf worden de risico's en de genomen beheersmaatregelen per 
risico toegelicht.

Volgnr.Risico-omschrĳving Verwacht
(maximaa)

risicobedrag

Kans op 
voordoen

Status

Incidentele risico's
1. Schadevergoeding ONA 30 Gemiddeld Bestaand
2. Spreidingswet - Laag Vervallen
3. Buitenlust 120 Matig Bestaand
4. Plantage de Sniep 500 Gemiddeld Bestaand
5. Harmoniehof 670 Gemiddeld Bestaand
6. Holland Park 540 Gemiddeld Bestaand
Totaal incidentele risico's 1.860
Structurele risico's
7. Herĳking verdeling Gemeentefonds 2.950 Laag Vervallen
8. Energieprĳzen 1.000 Zeer Hoog Bestaand
9. Specifieke uitkeringen van het Rĳk 800 Laag Bestaand
10. Bundeling Uitkeringen Inkomensvoorzieningen 

Gemeenten (BUIG)
790 Gemiddeld Bestaand

11. Urentoerekening naar projecten 450 Laag Bestaand
12. Onderwĳshuisvestig basisonderwĳs 110 Zeer Hoog Bestaand
13. Beheer Diemerbos 100 Zeer Hoog Bestaand
Totaal Structurele risico's 6.200
Niet te kwantificeren risico's
14. Kosten Jeugdzorg
15. Fiscale Wĳzigingen
16. Inflatie
17. Rente
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Incidentele risico's

Schadevergoeding volkstuinen ONA
Risicobedrag: € 30.000

Nadere omschrĳving risico:
De gemeente is in december 2023 door de rechter in het ongelĳk gesteld over het eigendom 
van het perceel A-4707, dat ook in gebruik is als volkstuinen door een vereniging. De 
gemeente heeft zich altĳd als eigenaar en verhuurder van dit perceel gedragen en meent 
dat zĳ door verkrĳgende, dan wel bevrĳdende verjaring eigenaar is geworden. Het vonnis 
van de rechtbank stelt echter dat de gemeente geen eigenaar is van het perceel. Ook is 
de uitspraak dat wĳ schadevergoeding moeten betalen wegens het niet kunnen innen van 
huurpenningen door de eiser. Het risicobedrag is gebaseerd op deze huurpenningen.

Beheersmaatregelen:
In januari 2024 heeft het college besloten om hoger beroep in te stellen. In november 
2025 heeft de mondelinge behandeling bĳ het gerechtshof plaatsgevonden. Partĳen hebben 
daar een voorlopig akkoord op hoofdlĳnen bereikt over een minnelĳke schikking en daarna 
gezamenlĳk verzocht om de zaak aan te houden, terwĳl zĳ trachten om deze schikking in een 
overeenkomst uit te werken. De gesprekken over deze schikking lopen momenteel nog.

Spreidingswet
Risicobedrag: € 0

Nadere omschrĳving risico:
In eerdere jaren is binnen de risicoparagraaf geen scherp onderscheid gemaakt tussen 
verschillende doelgroepen, zoals statushouders, asielzoekers en ontheemden uit Oekraïne. 
Het destĳds opgenomen risicobedrag van € 920.000 was gebaseerd op de uitvoering van 
de HAR-regeling (huisvesting statushouders) in het VIA hotel. Deze vorm van opvang was 
eenmalig en nodig. Deze vorm wordt niet meer toegepast binnen de gemeente Diemen.

Voor de huidige situatie geldt dat de gemeente voor de opvang van ontheemden Oekraïne, 
asielzoekers en statushouders andere doelgroepen mede afhankelĳk blĳft van landelĳke 
kaders en financiering vanuit het Rĳk. Wĳzigingen in deze regelingen kunnen van invloed zĳn 
op de gemeentelĳke kosten en baten.

Tegelĳkertĳd is het financiële risico op dit moment beperkt. Voor alle verwachte kosten is 
dekking georganiseerd binnen de bestaande budgetten en regelingen. Daarmee is het risico 
van financiële tegenvallers op dit dossier als laag te kwalificeren.

Beheersmaatregelen:
• Actieve monitoring van landelĳke regelgeving en financieringsstromen vanuit het Rĳk
• Periodieke actualisatie van de financiële prognoses
• Borging van dekking binnen bestaande budgetten
• Rapportage via reguliere P&C-cyclus
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